Nr. 3161/09.10.2025 Avizat in CP din 15.10.2025
Aprobat in sedinta Consiliului de Administratie
din data de 15.10.2025

PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII
2021-2026

PLAN OPERATIONAL 2025-2026

GRUPUL DE LUCRU PAS:

1. Prof. Inta Ramona Estera — director

2. Prof. Tonitoaei Mihaela Viorica — director adjunct

3.Prof. Ichim Andra — Coordonator pentru proiecte si programe educative scolare si
extragcolare '

4. Prof. Gabriela Dumitragcu - Coordonator CEAC

5.Prof. Petrescu Florentina - Responsabil comisie pentru mentorat didactic si formare in
cariera didactica

6. Prof. Popescu Margareta

7. Prof. Muresan Diana



CUPRINS

CONTINUT PAG.
PARTEA I - CONTEXT 3
I.1. Formularea scopului 3
I.2. Profilul actual al scolii 3
I.3. Analiza rezultatelor anului 2024-2025 6
1.4. Contextul european, national si regional 34
PARTEA II - ANALIZA NEVOILOR 43
II.1. Analiza nevoilor - Mediul extern 43
I1.1.1. Colectarea si analiza datelor despre mediul extern 43
I1.2. Analiza nevoilor - Mediul intern (Autoevaluarea) 66
I1.2.1. Colectarea si analizarea datelor — autoevaluare 66
I1.2.2. Analiza rezultatelor proceselor de autoevaluare 75
11.2.3. Analiza PESTE (i
I1.2.4 Analiza SWOT 81
I11.2.5. Rezumatul principalelor aspecte care necesitd dezvoltate 83
PARTEA III - PLANUL OPERATIONAL

I1I.1. Prioritatile, obiectivele si tintele 84
PARTEA IV - STRATEGIA DE INTERNATIONALIZARE 96
PARTEA V — CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE 103
LISTA ABREVIERILOR 105

]




PARTEA I - CONTEXT

L.1. FORMULAREA SCOPULUI

Colegiul Economic ,,Hermes” Petrosani isi propune sa pund la dispozifia comunititii
oportunitdti de educatie si instruire a elevilor pentru domenii de mare interes: economic, turism
si alimentatie, comerf. Prin actiuni de mare responsabilitate si de calitate, vom urmiri
satisfacerea nevoilor de invatare, pentru ca absolventii sd se integreze profesional si si realizeze
activitidti performante, compatibile cu cele din Uniunea Europeand. Ne dorim deasemenea
formarea si dezvoltarea capacitdtilor si motivatiilor necesare nvatarii pe parcursul intregii
scolarizdri ¢i adaptdrii la conditiile restructurdrii economice, sprijinind in acelasi timp
dezvoltarea carierei i a spiritului antreprenorial.

”A educa mintea firid a educa inima, nu inseamnsi educatie” (Aristotel)
VIZIUNEA
Colegiul Economic "Hermes" Petrosani — o scoali moderni care oferi elevilor formarea si
modelarea caracterului, dezvoltarea competentelor profesionale pentru integrarea cu succes pe
piata europeani muncii.

MISIUNEA

Colegiul Economic ,,Hermes” Petrosani isi propune si asigure un climat de invitare
stimulativ pentru o formare profesionald initiald si continud (VET) a elevilor dar si
perfectionarea cadrelor didactice, necesard integrdrii cu succes pe piata muncii europeand si
internationald.

I.2. PROFILUL ACTUAL AL SCOLII

Particularitifi

Colegiul Economic ,Hermes” din Petrosani este o unitate scolard recunoscuti in judetul
Hunedoara s1 in regiunea de vest, atdt datoritd celor patru titluri consecutive de Scoald
Europeand (2011, 2014, 2017, 2022), cét si celor trei titluri de excelentd :

-Titlul de excelentd - Ariile Dezvoltarea si utilizarea resurselor, Relevanta ofertei de formare
a scolii, Parteneriate cu piata muncii i comunitatea pentru anul scolar 2012-2013;

-Titlul de excelentd - Ariile Relevanti si Dezvoltare pentru anul scolar 2013-2014;

-Titlul de excelentd - Ariile Atractivitate, Relevanta, Inovare pentru anul scolar 2017-2018;
Colegiul Economic “Hermes” Petrosani a obtinut in anul scolar 2024-2025 acreditare Erasmus+
VET (in domeniul educatiei si formdrii profesionale) pentru a putea implementa mobilititi
Erasmus+ in cadrul proiectelor sale (2024-1-RO01-KA120-VET-000277959).

Colegiul Economic ,Hermes” scolarizeaza elevi din Valea Jiului, dar si din alte judete.
Internatul scolar cu 32 garsoniere $i o cantind cu o capacitate de 80 de locuri la mese reprezinti o
alternativa potrivitd elevilor navetisti.

Colegiul Economic ,,Hermes” este organizat pe principii nediscriminatorii:

v admiterea elevilor se realizeaza in conformitate cu metodologiile si reglementirile legale

elaborate de M.E.N.;



v'examenele de absolvire se realizeazd conform metodologiilor si reglementirilor legale
elaborate de M.E.N.;
v elevii §i parintii beneficiaza de consiliere psihopedagogici;

Date de contact si pozitionare:
Adresa: Strada Independentei, nr. 1A, Petrosani, judetul Hunedoara
Telefon/fax: 0254542252
Mail: lecohermespet@yahoo.com
Site: www.colegiul-hermes-petrosani.ro

Pozitionare

Sigla

e i A
¢ Cimitir Aeroport

Scurt istoric

Colegiul Economic ,.Hermes”, situat in mediul urban, in municipiul Petrosani, judetul
Hunedoara, a fost infiintat in 1948 cu denumirea de Scoald de Comer{, conform cronologiei
alcatuite de Ion Velica in ,, Istoria Véii Jiului in date”’ . In cartea de munci a primului director
adjunct al scolii — domnul Verzan Marin — prima insemnare dateazi din 1 septembrie 1949,
cand titulatura scolii era inscrisd cu numele de Scoala Profesionald Comerciald, denumire pe
care a pastrat-o pand in 1952, cand si-a mutat sediul la Ramnicu Valcea. in aceasta perioadi, pe
béncile scolii se pregéteau generatii de vdnzdtori produse alimentare §i vanzdiori fextile —
incdl{aminte, iar in cadrul scolii de gospodirie, dupd un an de zile, se calificau bucétari si
croitori.

La 1 septembrie 1962, la Petrosani, s-a infiintat Grup Scolar Comercial - calificarea
vanzitori, cu durata studiilor de trei ani, iar incepand cu 1965, in cadrul scolii s-au pregitit atat
vanzdtori, cat si lucratori In alimentatie publicd (bucétari si ospatari).

La 1 iulie 1975, prin Hotararea Consiliului de Ministri 642/iulie 1975, scoala devine
Liceul Economic de Contabilitate si Comer{, iar dupa doi ani, conform Decretului Consiliului de
Stat privind organizarea si functionarea invataméntului liceal din 12 iulie 1977, i se atribuie
denumirea de Liceu Economic si de Drept Administrativ, Petrosani.

Pana in 1989, Liceul Economic §i de Drept Administrativ, Petrosani, a fost singura
unitate scolard din judet cu profil economic. in 1990, ca urmare a Ordinului nr. 8269 din
21.06.1990 al Ministerului Invitamantului, a luat fiintd Grupul Scolar Economico —
Administrativ si de Servicii, Petrosani, denumire care certifici faptul ca in cadrul unitatii
functionau atét clase de liceu, cit si clase de gcoald profesionald, toate cu profil economic si
servicii. In anul 2002, Grupul Scolar Economico — Administrativ si de Servicii, Petrosani devine
Colegiul Economic "Hermes" Petrosani.

P un exemplar se regédseste la Muzeul Mineritului din Petrosani;
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Incepand cu anul scolar 2009-2010, structura invatdmantului liceal si al invatamantului
profesional si tehnic se schimba, intrucét in urma Ordinului MECI nr. 3312 din 02.03.2009, se
renuntd la Scoala de Arte si Meseril, iar din toamna anului 2009 pentru clasele a IX-a planurile
de scolarizare prevedeau locuri doar pentru liceu (teoretic, tehnologic si vocational) cu diverse
forme de Invdtdmant: zi, seral si frecventa redusi. La liceul tehnologic, profil servicii, domeniile
de pregatire stabilite prin anexele la acest Ordin MECI erau:

v’ Economic;
v Turism si alimentatie;
v Comert.

In perioada 2010-2013, in cadrul Colegiului Economic ,,Hermes” Petrosani, este
arondata ca si structurd, Scoala Generald Numdrul 7, Petrogani, cu clase de invatamént primar si
gimnazial, pand in momentul in care aceasta obtine personalitate juridicd ca urmare a Hotirarii
Inspectorului Scolar General al 1.S.J. Hunedoara nr. 164/12.06.2013.

Incepand cu anul scolar 2024-2025, in cadrul Colegiului Economic ,Hermes”
Petrosani se infiinteazd o clasd de invatamant liceal, filiera vocationald, profil sportiv,
specializarea Instructor sportiv, disciplina sportivad handbal.

Incepand cu 01 septembrie 2025, Scoala Gimnaziald Nr. 7 Petrosani devine structuri a
Colegiului Economic ,,Hermes” Petrosani, cu clase de invatdméant primar si gimnazial, ca urmare
a Ordinului MEC nr. 5589/25.08.2025.

In prezent, la Colegiul Economic ,,Hermes”, elevii de la invdtdmantul liceal sunt
pregatiti pentru obtinerea specializarilor :

v Tehnician in activititi economice;
v Tehnician in achizitii si contractiri;
v Tehnician in turism;

v Tehnician in hotelarie;

v Tehnician in gastronomie;

v’ Organizator banqueting;

v Instructor sportiv, handbal

in cadrul invdtamintului profesional, domeniul de pregatire turism si alimentatie,
elevii pot obtine urmaétoarele calificari:
v' Bucitar;
v’ Ospitar (vnzator) chelner n unititi de alimentatie;
v" Cofetar — Patiser;
v’ Lucrator Hotelier;
v" Comerciant vanzitor
Pentru invatamantul liceal seral, oferta educationald include urmatoarele optiuni:
v Tehnician in achizitii si contractiri
v Tehnician in gastronomie
v Organizator banqueting
La invatdmantul postliceal, elevii pot opta pentru urmétoarele calificari:
v" Agent de turism — ghid;
v" Asistent manager unititi hoteliere;
v Organizator de conferinte, congrese, targuri si expozitii;
v Tehnician in activitdti de agroturism montan;
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Exigentele calificdrilor oferite
Una din prioritétile strategiei de dezvoltare a invatimantului preuniversitar este aceea
de crestere a capacitifii de ocupare a fortei de munci si combaterea excluderii sociale.
Exigentele calificarilor obtinute de elevii Colegiului Economic ,,Hermes” se vor concretiza prin:
v adaptarea planificarii educationale la nevoile de dezvoltare durabili, integratd, economica
$i sociald, la nivel local, regional §i national, precum si la nevoile de dezvoltare personali
si profesionald a elevilor;
v'dezvoltarea si consolidarea culturii organizationale a unitatilor de invitimant din
perspectiva parteneriatului social i spiritului antreprenorial;
v aplicarea metodologiilor de examinare, evaluare si certificare a competentelor profesionale
dobéndite;
v'asigurarea formarii adultilor in concordanti cu cerintele pietei muncii:
v'intdrirea mecanismelor de asigurare a calititii procesului de pregitire profesionald prin
invatdmantul profesional, n vederea cresterii sanselor de integrare socio — profesionali si
a dezvoltarii capacitatilor de inviifare permanenti;
v’ asigurarea transparentei formérii profesionale initiale.
Prioritétile Colegiului Economic ,,Hermes” vizeazd urméitoarele aspecte:
v asigurarea conditiilor optime de Inv#{amant centrat pe dobandirea de competente:
v’ asigurarea transparentei decizionale;
v calitatea educatiei i a procesului de predare - invitare centrat pe elev;
v parteneriate solide cu agentii economici;
v’ responsabilitatea actiunilor personalului didactic si ale elevilor;
v’ managementul performant;
v'stimularea increderii in sine, in puterea individului de a imagina, de a crea si de a lucra in
echipa;
v’ cunoasterea §i implementarea politicilor educationale ale Uniunii Europene;
v’ cultivarea unui comportament tolerant, democratic;
v’ promovarea modelelor de gindire creatoare si strategice;
v'responsabilizarea parintilor elevilor fati de actul educational;
v promovarea si sustinerea activititii extrascolare;
¥ resurse materiale la nivelul cerintelor si tehnicii de ultima generatie;

L3 ANALIZA REZULTATELOR ANULUI 2024-2025

Efective elevi la inceputul anului scolar 2024-2025: 771 elevi din care:

Nr. de Nr. de elevi
_ clase:
Invatimant liceal 8 205
InviitamAant profesional 6 155
Invitamant seral 9 241
Invitimant postliceal 6 170




SITUATIA PRIVIND PROMOVAREA ELEVILOR iN ANUL SCOLAR 2024-2025

Promovati
Invatamant liceal 197
Invatamant profesional 121
Invatimant seral 208
Invatamant postliceal 155
TOTAL 681

Repetenti : 90
In concluzie, procentul de promovare la nivelul unitatii scolare in anul scolar 2024-2025 este de

88% 1in comparatie cu anii scolari precedenti:

- an scolar 2024-2025, rata promovabilitatii 88%

- an gcolar 2023-2024, rata promovabilitatii 91,48%
- an scolar 2022-2023, rata promovabilitatii 89,16%
-an scolar 2021-2022, rata promovabilititii 89%
-an scolar 2020-2021, rata promovabilitatii 91,55%
-an scolar 2019-2020, rata promovabilitatii 100%
-an scolar 2018-2019, rata promovabilitétii 98,62%
-an scolar 2017-2018, rata promovabilititii 99,87%



SITUATIA FRECVENTEI ELEVILOR 2024-2025:

MONITORIZARE ABSENTE AN SCOLAR 2024 - 2025

Nr. | CLASA DIRIGINTE TOTAL ABSENT | Media pe | Media pe
Crt. ABSENT | E elev - total | elev -
E NEMOT. nemot
1 9 A DUMITRASCU 3144 629 136,69 27,34
G.
2 9B LUPSANIC S. 3489 511 158,59 23,22
3 10 A MURESAN D. 2456 540 87,71 19,28
4 10 B ICHIM A. 1971 310 70,39 11,07
5 11 A HUSZAR O. 3179 1053 117,74 39
6 11B GAICEA L. 3280 1059 117,14 37,82
7 12 A POPESCU M. 1831 489 79,60 21,26
8 12 B PETRESCU F. 1700 509 80,95 24,23
9 9 C i.p. NASTASIE C. 6048 4157 224 153,96
10 [ 9Di.p. GOIA C. 8187 3285 303,22 121,66
11 10 Ci.p. | BOROSL. 3458 615 133 23,65
12 10 Dip. | BOTEAR. 3927 1866 145,44 69,11
13 11 Ci.p. | LUNEL C. 7048 3707 281,92 148,28
14 11 Dip. | PASCALR. 6348 4470 244,15 171,92
15 | 9Eseral | LUNG M. 3782 3142 135,07 112,21
16 11 E seral | BOBOCI. 1695 1693 58,44 58,37
17 | 11 F seral | ROSIA M. 1623 1623 55,96 55,96
18 12 C seral | IMLING R. 1463 1408 54,18 52,14
19 | 12 D seral | SCHIOPU M. 1813 759 64,75 27,10
20 | 12 E seral | BOCOS R. 1359 828 64,71 39,42
21 13 A seral | BOBART. 1609 1270 57,46 45,35
22 13 B seral | ALB L. 1319 969 48,85 35,88
23 13 C seral | KISS E. 2084 1679 77,18 62,18
24 |IAPL KEBERLE L. 443 422 19,26 18,34
25 |1IBPL NAIDIN Z. 280 190 10 6,78
26 |1CPL POP P. 196 184 1,53 7,07
27 |ITAPL ILEA C. 60 60 2,40 2,40
28 |IIBPL BOBOC L. 54 54 2 .
29 |IICPL TANASIE A. 469 449 18,03 17,26




Total Absente Absente nemotivate

Liceu zi 21050 5100
Inv. profesional | 35016 18100
Liceu seral 16747 13371
PL 1502 1359
TOTAL 74315 37930

Evolutia absentelor nemotivate/elev in ultimii ani:
La invatamant liceal, postliceal, profesional:

+ 2017-2018 — 27,85 abs/elev;

* 2018-2019— 24.92 abs/elev;

e 2019-2020— 18.44 abs/elev;

e 2020-2021— 24,60 abs/elev;

o 2021-2022— 45 abs/elev;

o 2022-2023—44 .80 abs/elev

e 2023-2024— 41,45 abs/elev

° 2024-2025— 49,19 abs/elev

PROMOVABILITATEA LA EXAMENUL DE BACALAUREAT

PROMOTIA CURENTA
-liceu, 2025 procentul de promovare este de 77,77% (36 inscrisi, 36 prezenti, 28 reusiti)
-liceu, 2024 procentul de promovare este de 91,93% ( 62 inscrisi, 62 prezenti, 57 reusiti)

PROMOTIE CURENTA
-seral procentul de promovare este de 42,85% (7 inscrisi, 7 prezenti, 3 promovati)

Procentul de promovare pentru:
- promotia 2025 este de 72,09%
- promotia 2024 este de 71,05% (iunie-iulie)
-promotia 2023 este de 78,21%
- promotia 2022 este de 83,33 %
- promotia 2021 este de 72,55%
- promotia 2020 este de 78,81%
- promotia 2019 este de 55 %
- promotia 2018 este de 54,16%
- promotia 2017 este de 50,18%.

PLAN DE MASURI N VEDEREA IMBUNATATIRII REZULTATELOR LA
EXAMENUL DE BACALAUREAT



v'inceperea pregatirii pentru examenul de bacalaureat inci din clasa a XI-a pe subiecte de
examen;
pregatire la disciplinele de bacalaureat, in vederea cresterii rezultatelor la bacalaureat;

v includerea elevilor claselor a XII-a in Proiectul ,,Educatie fira bariere; Universitate,
Progres, Transformare (EDU-UPT)”, proiect ce vizeazi organizarea de ore remediale la
disciplinele de bacalaureat, in scopul cresterii ratei de promovare si facilitirii accesului la
studii universitare;

v organizarea a doud simuldri ale examenului de bacalaureat si comunicarea rezultatelor
catre elevi si familii prin intermediul profesorilor dirigini;

v'difuzarea ecranizarilor realizate dupd opere literare celebre in vederea intelegerii
subiectelor operei;

Activitatile extragcolare care s-au desfasurat la nivelul Colegiului Economic "Hermes",

conform calendarului activitatilor extrascolare nr. 2514/10.09.2024.

Nr. Activitate Data Prof.coordonator/i
crt.
1. cadrele didactice
Let's do it, Romdnia! septembrie
2024
4. catedra de limbi
Ziua limbilor europene 25.09.2024 striiine
5.
Ziua Mondiali a Turismului 27.09.2024 Goia Carmen
Ilea Ciprian
Bobar Tiberiu
Szas Magdalena
6. Ichim Andra
Balul Bobocilor octombrie Muresan Diana
2024
7.
Zina Internationald a Profesorului 05.10.2024 Consiliul Elevilor
Erasmus Days 10.10.2024 Kiss Elena
8.
Ziua Internationali pentru Reducerea Riscului 13.10.2024 Alb Liliana
Dezastrelor
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Ziua Mondiali a Alimentatiei

16.10.2024

Pascal Rodica

Petrescu
Florentina

Popescu Margareta
Ianc Clara
Gaiicea Liliana
Boboc Irina
Lung Marcela
Ana Ichim
Boros Larisa
Ilea Ciprian

Lasconi Roxana

1L

Activititi de prevenire a consumului de droguri

noiembrie
2024

Gaicea Liliana

Goia Carmen
ITanc Clara
Pascal Rodica
Lung Marcela
Boros Larisa
Muresan Diana

12,

Ziua Internationald impotriva violentei si

bullyingului in scoaldi

05.11.2024

Alb Liliana
Gaicea Liliana
Tanasie Alina

Muresan Diana

Ichim Andra

13.

Ziua Mondiald a Tolerantei

Toleranta - o virtute

16.11.2024

Guaicea Liliana
Goia Carmen
Bobar Tiberiu

Ilea Ciprian
Ianc Clara
Pascal Rodica
Boros Larisa

4.

Ziua Internationald pentru Eradicarea

Sdardaciei

17.11.2024

Alb Lifiana
Costea Dacia
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15. Costea Dacia
Lectia Nationali de Educatie Financiardi 19.11.2024 Schiopu Maria
16. Costea Dacia
Ziua Economistului 23.11.2024 Schiopu Maria
17. catedra de
Zilei Internationale a Profesorului de Francezdi 24.11.2024 Ib.francezd
18. Alb Liliana
Ziua Internationali pentru Eliminarea Violentei 25.11.2024 Gaicea Liliana
asupra Femeilor Muresan Diana
Ichim Andra
19. cadrele didactice
Educatia in spirit patrioti 01.12.2024
Ziua Nationali a Romdniei
20. Gaicea Liliana
Zina Mondiald a Persoanelor cu Dizabilitifi 03.12.2024 Pascal Rodica
Ianc Clara
Dumitrascu
Gabriela
Boros Larisa
Ichim Andra
21. Rosia Matila
Ziua Drepturilor Omului 10.12.2024 Gaicea Liliana
Schiopu Maria
Ldsconi Roxana
22
Educatia spiritului civic 18.12.2024 Boboc Irina
Ecou de Criciun George Dumitrascu
Spectacol de colinde Ana Ichim
Lisconi Roxana
23.
Eminescu - ,,Eminesciana” 15.01.2025 Boboc Irina
Keberle Liliana
Tanasie Alina
24.
Educatie pentru o societate democrati 24.01.2025 cadrele didactice

“Hai sd ddm mand cu mand” — Ziua Principatelor

Romdne




25,

Ziua Internationald pentru Comemorarea 27.01.2025
Holocaustului

Muresan Diana

Ichim Andra

26.

Educatie pentru protectie civild 30.01.2025

Ziua Internationald a Nonviolentei in scoald

Alb Liliana
Goia Carmen
Szas Magdalena
Rosia Matilda

Naidin Zina
Mihaela

Liasconi Roxana

27.

Ziua Nationald a Lecturii in Romdnia 15.02.2025

Boboc Irina
Keberle Liliana
Tanasie Alina

Schiopu Maria

28.

Dragobetele — ziua dragostei si a bundvoingei 24.02.2025

Alb Liliana
Boboc Irina
Lung Marcela
Tanasie Alina

Lasconi Roxana

29.

Educatie pentru protectie civili Jfebr-martie

exercitii de simulare a situatiilor de urgenti

Ilea Ciprian

Bobar Tiberin

30.

Activititi de prevenire a traficului de persoane febr-martie

Guaicea Liliana

Dumitrascu
Gabriela

Muresan Diana

Ichim Andra
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31.

Zina mondiald a drepturilor consumatorilor

15.03.2025

Bobar Tiberiu
Tlea Ciprian
Imling Rainhold
Rosia Matilda
Pascal Rodica
Ianc Clara

Boros Larisa

32

Zina Internationali a Francofoniei

20.03.2025

catedra de
Ib.francezd

33.

Zina Mondiald a poeziei

21.03.2025

Boboc Irina
Keberle Liliana

Tanasie Alina

34.

Ziua Internationald pentru eliminarea
discrimindrii rasiale

21.03.2025

Guaicea Liliana
Goia Carmen
Muresan Diana

Ichim Andra

35.

Zina Mondiald a Apei

22.03.2025

Alb Liliana
Szas Magdalena
Rosia Matilda
Boros Larisa
Costea Dacia

Ldasconi Roxana

36.

Ziua Europei / Ziua eTwinning

09.05.2025

Kiss Elena
Goia Carmen

cadrele didactice
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37

Activitati privind mdsurile de sprijin acordate mai 2025 Ichim Andra
copiilor cu parinti plecati la muncd in strdinditate
38.
Festivitatea de absolvire a absolventilor iunie cadrele didactice

Muresan Diana

Ichim Andra
Alte activitdti si proiecte:
1. | Competitia de Abilititi individuale de baschet/fotbal- Special 19.09.2025
Olympics Romania
2. | Proiectul "Valea Jiului la indltime" implementat de Asociatia Club 10.10.2024
Sportiv Climb Again
3. | Ateliere de comunicare n cadrul Proiectului "Meta competentele 8-12.11.2024
viitorului" implementat de Asociatia The Social Incubator- cls. IX-X
4. | ONSS-Baschet fete 14.11.2024
5. | Activitati de prevenire a consumului de droguri- CPECA Deva 14.11.2024
6. | ONSS Handbal fete 28.11.2024
7. | ONSS Handbal béieti 28.11.2024
8. | ONSS- Fotbal baieti 02.12.2024
9. | Delicventa Juvenild- Inspectoratul de Jandarmi Judetean Decebal, 03.12.2024
Hunedoara
10. | ONSS- Baschet 04.12.2024
11.| ONSS- Volei béieti 06.12.2024
12. | ONSS- Volei fete 07.12.2024
13. | ONSS- Fotbal fete 05.12.2024
14. | ONSS- Fotbal baieti 11.12.2024
15.| Activitatea din cadrul proiectului national ”Scoli prietenoase cu 15.12.2024
natura!” Editia IX: 2024-2025 - coordonatori: prof. Szas Magdalena,
Rosia Matilda
16. | Proiectul “Petrosani - 100 de ani- Viziunea elevilor asupra orasului 17.01.2025
nostru”, organizat de Primaria Municipiului Petrosani- coordonator
prof Ichim Andra
17. | participare la concursul de culturd generald Citesti si céstigi - 27.02.2025
coordonator prof Pascal Rodica
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18. | Proiectul PEO - ,,Practicantii de azi - profesionistii de miine”, cod martie-iunie
smis 311616.
19. | Caravana Reciclarii martie-iunie
20. | Olimpiada nationald a disciplinelor de la aria curiculari tehnologii 18.03.2025
21. | Concursul de culturd si educatie financiar-contabild, organizat de 26.03.2025
Ministerul Educatiei prin Inspectoratele Scolare, in colaborare cu
CECCAR.
22. | Térgul de oferte educationale si orientarea in carierd organizat de ISJ 27.03.2025
si Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationald HD la
Universitatea din Petrogani
23. | Programul de prevenire a violentei si a infractiunilor in mediul scolar aprilie-iunie
LImpreund prindem curaj"
24. | Competitia Business Plan pentru firmele de exercitiu a fost previzuti 01.04.2025
ca activitate in cadrul proiectului "Cresterea relevantei formérii
profesionale initiale prin anticiparea nevoilor de formare profesionala
pentru piata muncii”, cod proiect 327432, finantat prin Programul
Educatie si Ocupare 2021-2027, in cadrul apelului:
PEO/363/PEO_P8/OP4/ESO4.5/ PEO_A62_C, implementat de citre
CNDIPT in parteneriat cu Centrul National de Politici si Evaluare in
Educatie, Ministerul Educatiei si Cercetarii (MEC) si Consiliul
National al Intreprinderilor Private Mici si Mijlocii din Roménia
(CNIPMMR), activitate la care a participat si Colegiul Economic
,.Hermes”.
25.| Concursul ,,Anton Saimac”- organizat de Universitatea Politehnica 05.04.2025
Timisoara — Facultatea de Inginerie din Hunedoara
26. | Targul Firmelor de Exercitiu 11.04.2025
27. | Concurs judetean ,,TRADITII SI OBICEIURI DE PASTE INTR-O 16.04.2025
ROMANIE ECO”
28. | Bursa meseriilor pentru elevi- Priméria Petrosani 08.05.2025
29. | Concurs in limba englezad Fun Trivia English 10.05.2025
30. | nr. 18 al Revistei Colegiului Economic "Hermes" Petrosani 15.05.2025
31.| Targul de oferte educationale 16.05.2025
32. | Simpozionul National Studentesc ..Student, Stiintd, Societate”, 23.05.2025
organizat de citre Universitatea din Petrosani
33. | ONSS- handbal 23.05.2025
34. | Ziua Portilor Deschise 28.052025
35. | Proiectul Judetean “Justitia pentru tineri” februarie-iunie
36. | - elevii claselor XI- XII - participare la activititi interactive 23.05.2025
desfagurate de Agentia Judeteand pentru Ocuparea Fortei de Munca
Hunedoara la Universitatea Petrosani
37. | - vizitd de studiu in cadrul Programului de prevenire a violentei si a 25.05.2025

2,

infractiunilor in mediul scolar ,,Impreund prindem curaj" in judetele
Arges si Vilcea
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38.

- participare alaturi de elevii clasei a X-a B la actiunea desfasurati la
Vulcan de cétre 1.P.J. Hunedoara in cadrul Campaniei nationale de
traditie "Saptdmana prevenirii criminalitatii"

28.05.2025
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ACTIVITATEA COMISIEI PENTRU MENTORAT
DIDACTIC SI FORMARE iN CARIERA DIDACTICA

2024-2025

Activitatea Comisiei pentru Mentorat Didactic si Formare in Cariera Didacticd, in anul
scolar 2024-2025, s-a desfasurat conform OM nr. 4.224/6.07.2022 — Metodologia privind
asigurarea calitdtii programelor de formare profesionald continui a cadrelor didactice din
invatdaméntul preuniversitar i de acumulare a creditelor profesionale transferabile si a OM nr.
4183 din 4 iulie 2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitétilor de invétimant preuniversitar, in baza prevederilor Planului managerial al comisiei,
Planului operational si a obiectivelor propuse in Planul de actiune al scolii.

In vederea atingerii obiectivelor propuse, cadrele didactice din Colegiul Economic
Hermes au participat la:

e grade didactice

e cursuri de reconversie profesionala

e cursuri de perfectionare si formare continui

e activitafi metodice la nivelul comisiilor si cercurilor metodice

Formarea si perfectionarea continui a cadrelor didactice din unitatea noastra s-a realizat
astfel:

e prin activitéitile desfasurate in cadrul comisiilor metodice, a cercurilor pedagogice sau a
consfatuirilor cadrelor didactice;

e prin participdri la sesiuni de comunicéri, simpozioane judetene, nationale;

e prin participarea la cursuri de formare initiala si perfectionare continui organizate/ avizate
de institutii abilitate sau perfectionare prin grade didactice;

e prin studiu individual de specialitate/ autoperfectionare.

La nivelul Colegiului Economic Hermes, Comisia pentru Mentorat Didactic si Formare in
Cariera Didactici a desfigurat urmétoarele activititi:

- reactualizarea si completarea machetei cu baza de date privind perfectionarea cadrelor
didactice din scoald, pentru perioada 2019 - 2024, cuprinzind: nume si prenume, cursuri
acreditate cu denumirea cursului, furnizor si nr. de credite obtinute in cadrul programelor de
formare continud, cursuri avizate cu denumirea cursului, furnizor si nr. de ore/credite;

- recunoasterea, echivalarea si validarea achizitiilor dobéndite de personalul didactic prin diferite
programe si forme de organizare a formarii continue;

- eliberarea adeverintelor privind acumularea creditelor profesionale transferabile

- prezentarea, pe tot parcursul anului scolar, a informatiilor referitoare la activitatile de formare
continud initiate de M.E.. calendarul activititilor de perfectionare si documentele transmise de
1.S.J. Hunedoara si C.C.D. Hunedoara, programe de formare elaborate de alti furnizori de
formare continua;
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- colaborare continud cu inspectorul responsabil cu dezvoltarea profesionald din L.S.J.
Hunedoara si cu CCD Hunedoara;

- monitorizarea inscrierilor cadrelor didactice la grade didactice;

- monitorizarea activittilor desfisurate de cadrele didactice in domeniul perfectionarii si
formaérii continue;

- intocmirea raportului de activitate al comisiei pentru anul scolar 2024-2025.

I.  SITUATIA CADRELOR DIDACTICE CARE AU PARTICIAT LA
CURSURI DE FORMARE IN ANUL SCOLAR 2024-2025

Nr. Nume si Denumire curs Furnizor Nr.
crt. prenume credite/
ore
1. | Bobar Scoald Postliceala- Asistent [Colegiul Economic Hermes| 90
Tiberiu manager unititi hoteliere Petrosani credite
2. | Boboc Irina | Curs postuniversitar  de | Universitatea Petrosani- 120
conversie profesionald- | Facultatea de Stiinte | credite
CTS - adv. 11.09.2024 Economice
3. | Costea Abilitare curriculard - Istorie CCD Hunedoara 16 ore
Dacia- si discipline Socio-umane”,

Petronela | adev. 357/5.12.2024
- Drept umanitar
international, adev. CCD Hunedoara 16 ore

439/5.12. 2024

- Curs postuniversitar de

conversie profesional3 - Universitatea din Petrosani 120
Informaticd, adev. - Facultatea de Inginerie credite
2801/07.10.2024 Mecanica si Electrica

Pedagogie digitald in

perioada 02.07.2025- Proiect  finantat  prin
29.07.2025 PNRR/2024/C15/18 28
»PEDAGOGIE credite

DIGITALA  PENTRU
CADRELE DIDACTICE
DIN INVATAMANTUL
PREUNIVERSITAR”;

Furnizor - Universitatea
»Aurel Vlaicu” din Arad




4. | Huszar Otilia

Scoald Postliceala Tehnician
In agroturism montan

Colegiul Economic
Hermes Petrosani

Programul de studii Universitatea "Constantin
CONVERSIE EDUCATIE | Brancusi" TARGU-JIU 120
FIZICA $1 SPORTIVA FACULTATEA DE | credite
STIINTE MEDICALE §I
COMPORTAMENTALE
5. | Inta Ramona | Curs  postuniversitar de | Universitatea din 120
conversie profesionald —| Petrosani - Facultatea de | credite
Informaticd, - adeverintd| Inginerie Mecanicd si
2801/07.10.2024 Electrica
6. | Ionitoaei Curs  postuniversitar de| Universitatea din 120
Mihaela conversie profesionald —| Petrosani - Facultatea de | credite
Informaticd, — adeverintd| Inginerie Mecanicd si
2801/07.10.2024 Electrica
7. | Keberle Curs  postuniversitar ~de| Universitatea Petrosani -| 120
Liliana conversie profesionald- CTS | Facultatea de  Stiinte | credite
Adriana - adv. 11.09.2024 Economice
8. Naidin Cursul ,Mediator scolar, Asociatia Proeuro-Cons 15
Zina program de mediere credite
scolard”, 60 ore
9. Petrescu InoVest DigiPedia. Universitatea de Vest| 30
Florentina | Pedagogie digitald pentru Timisoara credite
cadrele didactice din
Regiunea de Vest
10. Schiopu Scoala Postliceala - Agent | Colegiul Economic 120
Maria de turism - Ghid Hermes Petrosani
11. Tanasie Scoald Postliceald- Asistent | Colegiul Economic 120
Alina manager unitati hoteliere Hermes Petrosani

II. PERFECTIONARE PRIN GRADE DIDACTICE:

% prof. Bocos Ramona — inspectie curenta II - grad didactic I

%+ prof. Boros Larisa — inspectie curenta II - grad didactic |
% prof. Lupsanic Sebastian — inspectie curenta I1 — grad didactic II




ANALIZA SWOT A ACTIVITATII DE PERFECTIONARE SI FORMARE CONTINUA
N ANUL SCOLAR 2024-2025

PUNCTE TARI

- colective de catedrd echilibrate ca nivel de
experien{d, majoritatea profesorilor fiind
titulari si cu grade didactice

- preocuparea pentru perfectionare si formarea
continud a cadrelor didactice

- buna pregdtire metodicd si stiintificd a
cadrelor didactice;

- sprijinul conducerii scolii in vederea
participdrii cadrelor didactice la diverse forme
de perfectionare;

PUNCTE SLABE

- alegerea unor cursuri nu a fost intotdeauna in

concordantd cu nevoia de dezvoltare
profesionala;
- costurile mari ale programelor de

perfectionare, in cazul celor mai multe fiind
perceputa taxa;

- oferta de formare a furnizorilor de formare
insuficientd si de multe ori neatractiva;

OPORTUNITATI

-oferta cursurilor de perfectionare/master/studii
postuniversitare etc. a institutiilor de
invafdmant superior sa fie adaptati nevoilor
cadrelor didactice;

- proiectul ROSE pentru mediul universitar
care permite participarea gratuita la programe
de conversie profesionala

- oferta stagiilor de formare in strdinitate prin
accesarea de proiecte Erasmus+

AMENINTARI

- tendinta de centrare exclusiv pe acumularea
de credite profesionale transferabile si
minimalizarea nevoilor punctuale si reale de
formare.

Activitatea de formare/perfectionare a cadrelor didactice aratd preocuparea permanenti a

celor implicati in procesul instructiv- educativ- evaluativ pentru imbunititirea managementului
scolar, pentru dezvoltare profesionald personalizatd si pentru inovarea practicii scolare.

I.4. CONTEXTUL EUROPEAN, NATIONAL SI REGIONAL

1.4.1. Contextul european

Rezolutia Consiliului Uniunii Europene privind cadrul strategic pentru cooperarea
europeand in domeniul educatiei si formarii in vederea realizirii §i dezvoltirii Spatiului european
al educatiei pentru perioada 2021-2030, adoptatd in anul 2021, reprezinti documentul de
referintd pentru politicile educationale europene actuale.




iy

Pentru sprijinirea prioritatilor strategice stabilite pentru perioada 2021-2030, au fost
definite o serie de niveluri de referinta ale performantei medii europene in educatie si formare
(»tinte la nivelul UE”). Aceste tinte nu constituie obligatii individuale pentru fiecare stat
membru, ci repere comune care reflectd diversitatea contextelor nationale si care permit
evaluarea progreselor la nivel european pand in anii 2025 si 2030.

In acest cadru, statele membre au convenit asupra urmétoarelor sapte tinte europene:

1.Reducerea nivelului competentelor de bazd scdzute la tinerii de 15 ani Pana in 2030,
proportia tinerilor de 15 ani cu nivel scdzut de competentd la citire, matematica si stiinte
ar trebui sé fie sub 15% ;

2.Reducerea nivelului competentelor digitale scizute la elevii de gimnaziu Pana in 2030,
proportia elevilor de clasa a VIII-a cu competente digitale insuficiente ar trebui s fie sub
15% ;

3. Cresterea participdérii la educatia si ingrijirea timpurie Pand in 2030, cel putin 96% dintre
copiii cu varsta cuprinsé intre 3 ani gi vérsta de Incepere a scolarititii obligatorii ar trebui
sé participe la forme de educatie si ingrijire timpurie ;

4.Reducerea pérdsirii timpurii a sistemelor de educatie si formare Pani in 2030, proportia
persoanelor care parasesc timpuriu educatia si formarea ar trebui si fie sub 9% ;

5.Cresterea ponderii absolventilor de invatdmant tertiar Pand in 2030, cel putin 45% dintre
persoanele cu vrste cuprinse intre 25 si 34 de ani ar trebui sd fi absolvit invatimantul
tertiar

6. Extinderea invatarii la locul de muncd in educatia si formarea profesionala (EFP) Pana in
2025, cel putin 60% dintre absolventii recenti de EFP ar trebui si fi beneficiat de
experiente de Invatare la locul de munca pe parcursul formirii lor ;

7. Cresterea participérii adultilor la activitéti de invitare pe tot parcursul vietii Pana in 2025,
cel putin 47% dintre adultii cu varste cuprinse intre 25 si 64 de ani ar trebui si fi
participat, in ultimele 12 luni, la activitdti de invitare formald, nonformali sau informali;

Pentru atingerea acestor obiective, cadrul strategic european este structurat in jurul a cinci
prioritati strategice majore, relevante si in contextul actual al tranzitiilor economice, sociale si
tehnologice: SCRIE CA SUNT 5 DAR IN DOC SUNT 4, PAGINA 11 DIN PLAI!!!
ePrioritatea strategici 1: Imbunititirea calitatii, echitatii, incluziunii si a reusitei
educationale pentru toti

e Prioritatea strategica 2: Transformarea invatirii pe tot parcursul vietii si a mobilitatii
educationale intr-o realitate accesibild tuturor

o Prioritatea strategici 3: Cregterea atractivititii profesiei didactice si consolidarea
competentelor si motivatiei cadrelor didactice

e Prioritatea strategici 4: Consolidarea Spatiului european al invitamantului superior
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Europa se afld intr un proces de ajustare economica si sociald, dupi crize succesive. Rata
somajului in rdndul tinerilor rimane o provocare in mai multe state membre. UE pune accent pe
competente, ocupare si incluziune sociala.

Uniunea Europeana urmireste dezvoltarea unei economii competitive, reziliente si
orientate spre competente. Educatia si formarea profesionald au un rol central. Sistemele de
educatie trebuie sa rdspunda cerintelor actuale ale pietei muncii si schimbarilor tehnologice.

Procesul de la Copenhaga continud sid sprijine cooperarea europeand in domeniul
invatamantului profesional si tehnic. Accentul se pune pe calitate, mobilitate, recunoasterea
calificirilor si legitura cu angajatorii.

Dupa 2020, directia strategicd este sustinuté de:
» Agenda europeand pentru competente.
*Spatiul european al educatiei.
*Pactul verde european.
*Deceniul digital al Europei pana in 2030.

Obiective europene relevante pentru 2030:
*cel putin 78 % din populatia cu vérsta intre 20 si 64 de ani si fie ocupata.
*minimum 60 % dintre adulti s& participe anual la activititi de formare.
ereducerea abandonului scolar timpuriu sub 9 %.
ecel putin 45 % dintre tinerii cu vérsta 25-34 de ani si aibd studii superioare sau
echivalent.
escdderea numirului persoanelor expuse riscului de siricie si excluziune sociali.

Invéatamantul profesional si tehnic are un rol direct in atingerea acestor obiective. El
sprijind integrarea tinerilor pe piata muncii si recalificarea adultilor. In Roménia, adaptarea
invatdmantului preuniversitar la politicile europene riméane o prioritate.

Directii actuale pentru Invatdmantul profesional si tehnic:
e programe corelate cu cererea reald a pietei muncii.
e parteneriate active cu angajatorii locali si regionali.
*dezvoltarea competentelor digitale si verzi.
sformarea continua a profesorilor si instructorilor.
einfrastructurd modernizata si acces egal la educatie.
evalidarea competentelor dobéndite non formal si informal.
emobilitate europeand pentru elevi si absolventi prin programe precum Erasmus Plus.
eservicii de orientare si consiliere pe tot parcursul vietii.

Invatamantul profesional si tehnic este tratat ca optiune educationald cu valoare egala cu

invatdmantul general. El contribuie direct la ocupare, coeziune sociali si dezvoltare economici
durabila.
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1.4.2. Contextul national

In anul scolar 2025-2026, dezvoltarea invatamantului profesional si dual din Romaénia se
realizeazd intr-un context legislativ si strategic complex, determinat de priorititile europene in
domeniul educatiei si formérii profesionale (EFP), de reformele asumate prin Planul National de
Redresare si Rezilienfd, precum si de cadrul normativ national instituit prin Legea
invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023.

Invatamantul profesional si dual reprezintd un pilon esential pentru asigurarea
relevantei educatiei in raport cu cerintele piefei muncii, pentru sustinerea tranzitiei verzi si
digitale si pentru cresterea gradului de ocupare a fortei de munci, in special in randul tinerilor.
Aceste forme de educatie sunt promovate la nivel european prin Recomandarea Consiliului UE
din 24 noiembrie 2020 privind educatia si formarea profesionalad pentru competitivitate durabila,
echitate sociald gi rezilientd, document care sta la baza Planului National de Implementare pentru
educatie si formare profesionald initiala si continud (PNI-VET), implementat in perioada 2021
2027.

Un element de noutate cu impact direct asupra invatiméntului profesional si dual il
constituie Strategia nationald privind educatia pentru mediu si schimbari climatice 2023-2030,
aprobatd de Guvernul Roméniei in anul 2023. Strategia introduce educatia pentru mediu si clima
ca dimensiune transversald in toate formele de educatie, inclusiv in formarea profesionald
initiald, cu accent pe dobéndirea de competente verzi, pe responsabilitatea fati de mediu si pe
adaptarea calificarilor profesionale la cerintele economiei sustenabile.

In acest context, unitdtile de Tnvatamant profesional si dual, in parteneriat cu operatorii
economici, devin actori-cheie in formarea unei forte de muncd pregitite pentru tranzitia
ecologica.

Strategia prevede masuri care vizeazi:

e integrarea temelor de mediu si schimbdri climatice in modulele de pregitire de
specialitate;

e dezvoltarea de activitiiti practice si aplicative privind eficienta energetica,
gestionarea deseurilor, utilizarea responsabila a resurselor si tehnologii verzi;

e formarea continud a cadrelor didactice si a tutorilor de practici din mediul
economic,

o Implementarea Programului national educational pentru mediu si climi se
realizeazd, incepdnd cu anul scolar 2023-2024 si consolidati in perioada 2025-2026,
inclusiv prin:

e organizarea Sdptamdnii Verzi, cu activitdti adaptate specificului calificarilor
profesionale;

e introducerea, In oferta de curriculum la decizia scolii (CDOS), a unor module
sau discipline optionale axate pe competente verzi, economie circulard, securitate si
sdndtate Tn munca, protectia mediului si dezvoltare durabila;

e derularea de proiecte educationale realizate in parteneriat cu operatorii
economici, autoritati publice locale si organizatii neguvernamentale.

In ceea ce priveste infrastructura, Planul National de Redresare si Rezilientd (PNRR)
sustine direct dezvoltarea invataméntului profesional si dual prin Componenta 15 — Educatie,
Investitia 10 ,,Dezvoltarea retelei de scoli verzi si achizitionarea de microbuze verzi”, cu termen
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de implementare pana la sfarsitul anului 2025. Aceste investitii contribuie la modernizarea
atelierelor de practicd, la cresterea eficientei energetice a cladirilor scolare si la dotarea acestora
cu echipamente compatibile cu noile tehnologii utilizate in industrie.

Dezvoltarea competentelor profesionale necesare tranzitiei ecologice si digitale este
sustinutd si de:

e Strategia Nationald pentru Ocuparea Fortei de Muncd 2021-2027, care
promoveaza formarea profesionald a adultilor, recunoasterea competentelor dobandite
nonformal si informal si introducerea conturilor individuale de invitare;

e Strategia Nationald pentru Locuri de Muncid Verzi 2018-2025, care vizeazi
dezvoltarea competentelor verzi, adaptarea lucritorilor si a intreprinderilor la economia
verde si cresterea participarii la invatdmantul profesional si tehnic;

e Programul Educatie si Ocupare (PEO) 2021-2027, care finanteazi programe de
formare profesionald initiald si continua, dezvoltarea competentelor digitale si
recalificarea fortei de munca, inclusiv pentru sectoarele cu potential de creare a locurilor
de munca verzi.

In acest cadru, Planul National de Implementare pentru educatie si formare profesionali
initiald si continud (PNI-VET) constituie documentul integrator care asigurd coerenta dintre
politicile europene si nationale in domeniul EFP, avind ca obiectiv general cresterea relevantei,
flexibilitatii, atractivitatii si calitdtii programelor de Invdtamant profesional si dual.

Contextul in care se urmireste dezvoltarea invitiméntului profesional si tehnic
prin strategiile mentionate mai sus este definit prin Legea invﬁtﬁmﬁntului Preuniversitar,
nr.198 din 2023. Structura invatimantului profesional si tehnic este ilustrati in figura de
mai jos.

Figura 1. Structura invatiméantului profesional si tehnic
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Incepand cu anul scolar 20262027, invatdmantul profesional si dual din Roménia
functioneaza Intr-un cadru curricular reconfigurat, determinat de noile planuri-cadru si programe
scolare pentru invataméntul tehnologic, elaborate in conformitate cu prevederile Legii
invatdmantulul preuniversitar nr. 198/2023 si cu angajamentele asumate de Romania la nivel
european in domeniul educatiei si formarii profesionale (EFP).

Noile planuri-cadru pentru invdtaméntul profesional si dual, aplicabile incepand cu anul
scolar 20262027, sunt construite pe urmétoarele principii-cheie:

e organizarea modulard a curriculumului, centratd pe rezultate ale invitirii si pe unititi de
competentd corelate cu standardele ocupationale;

e pondere crescutd a pregitirii practice, desfasurate atdt in atelierele scolare, cit si la
operatorii economici, in special in cazul invatdmantului dual;

e integrarea transversald a competentelor verzi, digitale si antreprenoriale in modulele de
pregitire de specialitate;

o flexibilizarea traseelor educationale, facilitind continuarea studiilor intre rutele
profesionald, duala, liceald tehnologica si postliceala;

e corelarea ofertei de formare cu documentele de planificare a ofertei scolare la nivel local,
judetean si regional.

e Curriculumul este structurat pe componente clare si complementare:

e trunchi comun de culturd generald, adaptat specificului tehnologic;

e module de pregatire de specialitate, proiectate pe calificéri si niveluri de calificare;

e stagii de pregitire practicd, cu rol esential in formarea competentelor profesionale reale:

e curriculum la decizia scolii (CDS), utilizat strategic pentru adaptarea formirii la cerintele
economiei locale si la domenii emergente.

In noua structuri curriculara, invdtamantul dual este consolidat ca forma prioritard de organizare
a invatdmantului liceal tehnologic, caracterizati prin:

e parteneriate functionale si contractuale intre unitatile de fnvatamant, operatorii economici si
autoritatile publice locale;

e implicarea activd a operatorilor economici in proiectarea curriculumului, evaluarea
competentelor si organizarea stagiilor de practica;

e adaptarea calificirilor si a continuturilor de invétare la tehnologiile utilizate efectiv in
mediul economic.

e Pregétirea practicd dobdndeste un rol central, fiind orientatd spre formarea competentelor
necesare ocupdrii unui loc de muncd, dar si spre dezvoltarea capacititii de adaptare la
schimbidrile tehnologice si ecologice.

Noua structurd a invatdmantului profesional si dual este corelata cu:

e Planul National de Implementare pentru educatie si formare profesionald (PNI-VET);

e Strategia Nationald pentru Ocuparea Fortei de Munci 2021-2027;

e Programul Educatie si Ocupare (PEO) 2021-2027;

e politicile nationale privind dezvoltarea competentelor verzi si digitale.

invitamantul liceal asigurd continuarea studiilor dupd finalizarea invatamantului obligatoriu
(clasele a IX-a si a Xl-a) si aprofundarea competentelor in clasa a Xll-a, prin dezvoltarea si
diversificarea cunostintelor, abilitdtilor si atitudinilor formate anterior, in conformitate cu
planurile-cadru ce reglementeaza curriculumul national. Aceste planuri-cadru pentru
invatdmantul liceal cu frecventd zi au fost aprobate prin Ordinul Ministerului Educatiei si
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Cercetdrii nr. 4350 din 20 iunie 2025, publicat in Monitorul Oficial nr. 594 bis/26.06.2025, si se
aplica progresiv incepand cu anul scolar 2026-2027 pentru clasele a IX-a a filierelor si
profilurilor liceale, inclusiv cele tehnologice.

Planurile-cadru aprobate prin Ordinul MEC nr. 4350/2025 previd structura curriculara
centrald obligatorie pentru:

o filiera teoretica (profilurile real si uman),

e filiera tehnologicd (profilurile tehnic, servicii, resurse naturale si protectia mediului) —
incluzéind toate calificdrile profesionale aferente, organizate pe parcursul clasele a [X-a—a
XII-a,

e filiera vocationald, cu specializiri diverse (artistic, pedagogic, sportiv, teologic etc.).
in noua arhitecturd curricular, planurile-cadru pentru invatamantul liceal tehnologic

includ atdt componenta de trunchi comun a curriculumului (discipline de bazi si competente
generale), cit si curriculumul de specialitate, orientat spre competente profesionale specifice
profilului tehnologic, in acord cu cerintele actuale ale pietei muncii si cu obiectivele trasate in
strategia educationald la nivel national,

In contextul noii structuri curriculare aprobate prin Ordinul MEC nr. 4350/2025:

e clevii din Invatdmantul liceal tehnologic parcurg un ciclu de pregitire de patru ani, in care
se asigura atdt competentele generale, cit si cele profesionale;

e dupa trei ani de studiu in filiera tehnologici, elevii pot sustine examenul de certificare a
calificdrii profesionale de nivel 3 al Cadrului National al Calificirilor (CNC), previzut in
planurile-cadru pentru calificarile aferente fiecarui profil; sustinerea acestui examen este
integratd in traseul educational conform noilor planuri-cadru;

absolventii care aleg si continue in clasa a XIl-a vor parcurge anul final de liceu
tehnologic si vor sustine examindrile aferente pentru obtinerea certificarii de nivel 4 CNC
(tehnician), aldturi de examenul national de bacalaureat, conform reglementirilor
curriculumului aprobat;

e planurile-cadru aprobate prin OMEC 4350/2025 presupun structuri de ore care includ

trunchiul comun, curriculumul de specialitate si componente flexibilizate, in functie de

profil si specializare, pentru clasele a IX-a—a XII-a.

1.4.3. Contextul regional

Strategia de dezvoltare a Regiunii Vest 2021-2027 vizeazi transformarea regiunii intr-o
zond competitiva, inovativd, sustenabild si incluzivd pana in 2030, bazéndu-se pe digitalizare,
inovare, crestere economici durabild si coeziune teritoriald, asigurind acces echitabil la servicii
publice moderne, educatie de calitate i oportunitati pentru toti cetitenii.

Regiunea Vest, ca majoritatea regiunilor non-metropolitane din Roménia, se afld in
partea de jos a clasamentului european in ceea ce priveste ponderea tinerilor cu educatie tertiara,
intrucdt 7 din cele 8 regiuni NUTS 2 din Roménia se situeaza sub 26,5 % pentru acest indicator
in 2024.

Regiunea Vest, conform clasificarii NUTS 2, cuprinde judetele Arad, Caras-Severin,
Hunedoara si Timis, avand o populatie estimata de peste 1,68 milioane de locuitori (rezultate
preliminare de la ultimul recensimant) si un Indice de Dezvoltare Umana (HDI) situat peste
media nationald, dar sub media multor regiuni europene puternic dezvoltate,
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In contextul dezvoltdrii regionale, educatia si formarea profesionald sunt considerate
piloni ai transformarii economice si sociale a Regiunii Vest. Consolidarea competentelor
digitale, profesionale si antreprenoriale prin imbunatitirea ofertei educationale, extinderea
programelor de formare profesionald si cresterea participarii la invitdmantul superior si continuu
sunt obiective esentiale pentru:

e reducerea ratei parasirii timpurii a scolii;

e cresterea ratei de ocupare a tinerilor si stimularea mobilitatii pe piata muncii;

e sustinerea transformdirii economice prin competente adaptate la cerintele tehnologiilor
emergente.

Aceste directii se aliniaza atdt cu obiectivele Strategiei de Dezvoltare Regionald 2021—
2027 pentru Regiunea Vest, cat si cu obiectivele europene privind educatia, ocuparea fortei de
muncd si incluziunea sociald pentru perioada 2021-2030.

Pe baza datelor statistice disponibile la nivel regional si judetean, se constati o tendinti
continué de scidere a populatiei scolare in toate judetele Regiunii Vest (Arad, Caras-Severin,
Hunedoara si Timis), in linie cu dinamica demograficd nationald. Aceasta evolutie are implicatii
directe pentru planificarea retelei scolare, ofertele de specializare si ajustarea capacititii
unitafilor de invétamant, in special a liceelor si colegiilor tehnologice, intr-un context de
adaptare la cerintele pietei muncii. Datele indica o necesitate sporitd de optimizare a resurselor
educationale si de sustinere a politicilor care sd creascd atractivitatea Invitimantului tehnologic
si profesional in Regiunea Vest.

I.4.4. Contextul judetean

in perioada 2025-2030, Judetul Hunedoara se afld intr-o etapa de tranzitie si consolidare,
determinati de transformdri economice, sociale si educationale profunde.

Directiile de dezvoltare ale judetului sunt fundamentate pe Planul de Dezvoltare al
Judetului Hunedoara 20162025 si pe Strategia de Dezvoltare a Judetului Hunedoara adoptata in
anul 2022.

Obiectivul strategic OS3 — Hunedoara incluziva riméne un pilon central al dezvoltirii
Judetene in perioada 2025-2030, avand ca finalitate consolidarea capitalului uman si social,
reducerea disparitatilor educationale si facilitarea accesului echitabil la educatie de calitate.

In acest context, invitdmantul liceal tehnologic capdtd un rol strategic esential, ca
principal furnizor de competente tehnice, tehnologice si transversale necesare:

e integrarii absolventilor pe piata muncii;
e continudrii studiilor n invatdmantul postliceal si universitar;
e adaptarii la schimbdrile rapide ale economiei locale si regionale.
Pentru perioada 2025-2030, acest obiectiv este cu atit mai relevant in contextul:

e necesitatii alinierii specializarilor din liceele tehnologice la cerintele actuale si viitoare ale
pietei muncii;
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e deficitului de competente tehnice in domenii prioritare pentru dezvoltarea judetului;

e riscului persistent de pardsire timpurie a scolii, in special in randul elevilor din medii socio-
economice vulnerabile.

Domenii prioritare cu impact direct asupra educatiei:
¢ 2.4.1. Dezvoltarea capitalului uman si facilitarea integrarii socio-profesionale
¢ 2.2. Cresterea accesului la educatie de calitate si cresterea atractivitatii liceelor tehnologice
e 2.4.2. Sprijinirea comunitatilor dezavantajate sau marginalizate

e 2.4.3. Consolidarea coeziunii comunitare §i a identitdtii locale, prin educatie, culturi,
parteneriate si implicare civica.

Pentru atingerea obiectivelor asumate, strategiile judetene si locale fundamenteazi un set de
masuri prioritare aplicabile in perioada 2025-2030, dintre care:

e realizarea de analize periodice la nivel judetean privind adecvarea specializirilor din
invatdmantul liceal tehnologic la cerintele pietei muncii;

e dezvoltarea si consolidarea programelor de consiliere educationald si orientare in cariera;
e acordarea de burse si alte forme de sprijin pentru elevii aflati in risc educational;
e extinderea programelor after-school si a activitatilor remediale, in special in mediul rural;

e consolidarea centrelor judetene de excelentd si a programelor de performanti si orientare
vocationali;

e dezvoltarea de parteneriate functionale intre liceele tehnologice, autorititile locale si
mediul economic;

e promovarea invatarii pe tot parcursul vietii, ca raspuns la transformarile continue ale pietei
muncii.

Pentru perioada 2025-2030, se impune:
e consolidarea capacitatii institutionale a liceelor tehnologice;
e dezvoltarea unor mecanisme de planificare educationald bazate pe date teritoriale relevante;

e cresterea atractivitétii si relevantei invatdmantului liceal tehnologic pentru elevi, parinti si
comunitate.
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PARTEA all-a
ANALIZA NEVOILOR

I1.1.Analiza nevoilor - Mediul extern
I1.1.1. Colectarea si analiza datelor despre mediul extern

Proiectii demografice in orizontul de timp 2025, 2030 si 2060

Proiectiile demografice ale populatiei la orizontul anului 2060 semnaleazd o descrestere
pentru fiecare categorie de varsta supusi analizei.

Populatia de varstd scolard (7-14 ani) va descreste cu -850,9 mii persoane (-49,4%) in
varianta cu migratfie externd si cu -799,4 mii persoane (-46.4) in varianta fard migratie externa.

Pentru populatia de varsta gcolard (15-24 ani) se proiecteazi o descrestere cu -1333,9 (-
49.4) in varianta cu migratie externd si cu -1258.8 mii persoane (-46,6) in varianta fara migratie
externa. '

Populatia Roméniei pe grupe mari de virsta, in anii 2011, 2020, 2030 si 2060

Ponderea populatiei din grupa mare de varsta 15-64 ani va inregistra o scidere de la 68%
in 2011, in ambele cazuri, la 61,2% (in varianta cu migratie externi) si la 61,3% (in varianta fara
migratie externd) in anul 2060, cu efecte dificil de previzionat §i contracarat in ceea ce priveste
forta de munca activé, rata de ocupare si fenomenul de imbétranire a populatiei.

Ponderea populatiei de 65 ani si peste va creste de la 16,1% (2011), in ambele cazuri, la
26,7% (in varianta cu migratie externd) si la 26,2% (in varianta fard migratie externa), in anul
2060.

Prognoza populatiei scolare la nivelul anului 2030, exprimat in procente arati o evolutie
similara la nivelul Regiunii Vest cu cea nationald; pentru grupele de vérstd 6-10 ani si 11-14 ani,
este prognozatd o scidere a populatiei scolare sub media nationala, cu -15,51% fata de -19,79%
national si -11,36% fata de -15,33% national

Pentru grupele de varstd 15-18 ani si 19-23 ani, este prognozati tot o scidere a populatiei
scolare dar de data asta ne situdm peste nationala, cu -16,37% fata de -13.82% national si -
20,96% fata de -12,77% national.

Este de remarcat faptul ca exista disparita{i foarte mari intre judetele regiunii, care este
prezentd pentru fiecare categorie de varstd, cele mai afectate judete fiind Caras Severin si
Hunedoara, urmate de judetul Arad.

Din punct de vedere demografic, principalii factori care actioneaza asupra marimii si
structurii populatiei sunt natalitatea, mortalitatea si migratia.

in Judetul Hunedoara se remarcd o diminuare a natalitatii. Principalii factori care au
determinat scaderea natalitdtii sunt de naturd economici, sociald si culturald. Este vorba de o
transformare semnificativd a structurii ocupationale a populatiei, care a impus, mai ales
contingentelor tinere, o mobilitate teritoriald si profesionald deosebitd si, in acelasi timp,
prelungirea perioadei de instruire.

Se anticipeazd cid ponderea populatiei urbane in Hunedoara va scidea usor (spre 72-73%)
nu prin ruralizare traditionald, ci prin migratia familiilor tinere catre comunele din jurul Devei si
Hunedoarei. Deoarece numarul total de locuitori scade, planificarea scolard pentru 2030 trebuie
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sd ia In calcul concentrarea resurselor educationale in hub-uri urbane, facilitind transportul
elevilor din mediul rural limitrof.

Mediul urban continud sa piarda populatie intr-un ritm aproape dublu fatd de cel rural.
Pana 1n 2030, se estimeazd o contractic masivd de -8,20%. Acest fenomen este cauzat de
migratia tinerilor cétre centre universitare (Timigoara, Cluj) si de scdderea natalititii in orasele
mici i mijlocii ale judetului.

La nivel regional, distributia pe sexe nu prezinta fluctuatii majore intre grupele de varsta
tanara si adultid, mentindndu-se un echilibru relativ. Totusi, in totalul populatiei rezidente, se
observa o pondere usor mai ridicatd a sexului feminin (51,8%), diferentd care se accentueazi
dupd pragul de 65 de ani din cauza sperantei de viati superioare a femeilor.

Tabelul 8: Dinamica populatiei rezidente pe grupe de varsta in Regiunea Vest

Grupa de varsta Evolutie 2021-2025 Tendinta 2030 Impact asupra
{persoane) serviciilor publice
10 - 14 ani -2.450 Scidere Reducerea numirului de
clase de gimnaziu
15-19 ani 15-19 ani 15-19 ani 15-19 ani
20 - 24 ani 20 - 24 ani 20 - 24 ani 20 - 24 ani
25-29 ani 25-29 ani 25-29 ani 25-29 ani

Sursa: INS , Baza de date TEMPO-online

Segmentul gimnazial (10-14 ani) a inregistrat o scddere regionali de aproximativ 2.450
de persoane, fapt ce impune o redimensionare a retelei scolare.

Segmentul liceal (15-19 ani), desi in 2021 prezenta o relativi stabilitate, in 2025 acest
segment a inceput sa scada, pierzand circa 110 persoane.

Resursele tinere de munci (20-29 ani) reprezinta categoria cea mai afectatd. Grupa 20-24
ani a scdzut cu 1.250 de persoane, In timp ce grupa 25-29 ani a inregistrat o reducere drastica, de
peste 5.280 de persoane, ca urmare a migratiei citre poli economici mai activi.

Prognoza 2030 anticipeazi o adancire a acestui deficit, segmentul populatiei active tinere
(sub 35 de ani) fiind estimat sd scada cu incd 8% fata de valorile actuale.

La nivel judetean, in ceea ce priveste distributia populatiei rezidente pe sexe, se constati
faptul cd in judetul Hunedoara ponderea populatici masculine rimane mai scizuti decét
ponderea populatiei feminine, urménd trendul demografic observat atét la nivel national, cét si
la nivelul Regiunii Vest.

Prognoza 2030 indicd o accentuare a acestor disparitati, estimandu-se ci segmentul 65+
va ajunge la 26,5% din totalul populatiei judetului, in timp ce baza scolard (0-19 ani) va
necesita o restructurare a ofertei educationale pentru a raspunde unui numar de elevi cu 8-10%
mai mic fata de prezent.

Proiectit demografice in orizontul de timp 2025, 2030 si 2060

Evolutia populatiei de varstad prescolara si scolard

Proiectiile demografice ale populatiei la orizontul anului 2060 semnaleazi o descrestere
pentru fiecare categorie de varstd supusd analizei.

In analiza evolutiei populatiei de varsta prescolard si scolard s-a tinut seama de
urmatoarele tendinte:
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e Natalitatea in judetul Hunedoara este sub media nationala

e Migratia negativa a populatiei tinere

¢ Declin demografic accentuat dupa 1990

e Scaderea continué a populatiei cu véarsta cuprinsd 0-14 ani

In tabelul de mai jos avem evolutia descresterii populatiei prescolare si scolare in anii:

2020, 2030, 2060:
An Prescolari( 3-6 ani) Scolari(7-14 ani) Total copii
2020 -18.400 -34.200 -52.600
2030 -13.900 -25.700 -39.600
2060 -8.800 -16.200 -25.000

Evolutia demograficd a judetului Hunedoara indicd o scidere continua si accentuati a
populatiei de vérstd prescolard in perioada 2025-2060. Numarul copiilor cu vérsta intre 3 si 6 ani
este estimat s se reducd cu aproximativ 47% péna in anul 2060, ca urmare a natalititii scizute,
migratiel externe a populatiei tinere si Tmbétranirii demografice. Aceastd tendintd impune
adaptarea progresivd a retelei de educatie timpurie, prin optimizarea capacitiitilor existente si
planificarea eficientd a resurselor educationale.

Principalele concluzii din analiza demografici. Implicatii pentru {PT

Concluzii Implicatii
pentru dezvoltarea
resurselor umane IPT

Concluzii Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane IPT

Declinul demografic
general

Declin demografic structural si ireversibil pe termen mediu
Judetul Hunedoara se afld intr-un declin demografic sever si de
duratd, determinat de:

-spor natural negativ constant;

-migratie externa si interna accentuat;

-imbatranirea rapida a populatiei.

Tendinta este mai accentuata decét media national si
regionald, Hunedoara fiind unul dintre judetele cu cea mai
mare pierdere relativd de populatie din Regiunea Vest.
Prognozele pand in 2030 indicd continuarea sciderii populatiei
rezidente, in special a populatiei tinere si active.

Indicele de imbatranire se apropie de 200 vérstnici la 100
tineri, ceea ce indicd un dezechilibru major intre generatii.
Ponderea populatiei 65+ este deja mult peste media nationala,
iar populatia 0—14 ani a coborét sub pragul critic pentru
mentinerea retelelor scolare actuale.

Judetul se confrunta cu o ,,imbatranire activd”™: segmentul 15—
64 ani este dominat de persoane peste 50 de ani, cu iegiri
masive la pensie anticipate dupa 2030.

Migratia externd afecteazi cu precadere tinerii (20-34 ani),
reducénd simultan:

-baza de recrutare pentru educatie;

-forta de muncaé calificata;

-potentialul de regenerare demografici.
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Migrafia internd favorizeaza poli regionali (Timisoara, Arad),
in timp ce Hunedoara pierde populatie chiar si in centrele
urbane mari (Deva, Hunedoara, Petrosani).

Scaderea populatiei 0—19 ani este rapidi si constanti, ceea ce
conduce la:

-reducerea numarului de clase;

-subdimensionarea unor unititi scolare;

-necesitatea comasarii scolilor, in special in mediul rural si in
oragele monoindustriale.

Péna in 2030 se estimeazi o scidere suplimentard de 8~10% a
populatiei scolare, cu impact direct asupra planurilor de
scolarizare.

Declinul demografic din judetul Hunedoara nu este
conjunctural, ¢i structural, cu efecte directe asupra:
-sustenabilitétii sistemului educational;

-pietei muncii;

-dezvoltérii economice locale.

Pentru IPT, acest context impune o schimbare de paradigma:
-de la extindere la adaptare, -de la cantitate la relevanti, -de la
formare initiald exclusivi la educatie pe tot parcursul vietii.

Reducerea naturali
prognozatd a populatiei
tinere

Analiza demograficd evidentiazi faptul ci judetul Hunedoara
se confruntd cu o reducere naturald accentuati si continui a
populatiei tinere, determinatd de nivelul scizut al natalititii,
sporul natural negativ persistent i migratia externa si intern a
populatiei aflate la vérste fertile. Acest proces are un caracter
structural si se inscrie intr-o tendin{i generald observati la
nivel nafional, insi cu o intensitate superioard in judetul
Hunedoara, comparativ cu media Regiunii Vest si cu media
nationala.

Prognozele demografice pentru orizontul 2030 indici o
diminuare semnificativd a populatiei din grupele de vérsti 0—
14 ani si 15-19 ani, segmente care constituie baza de recrutare
pentru sistemul de educatie preuniversitar si, implicit, pentru
Invatamantul Profesional si Tehnic. Ponderea populatiei tinere
(0-19 ani) este estimatd sd scadd sub pragul de 15% din totalul
populatiei judetului, in conditiile in care populatia varstnica
(65+ ani) va depési 26% pand in anul 2030.

Reducerea naturalda a populatiei tinere este amplificati de
fenomenul migratiei tinerilor si al familiilor tinere citre alte

judefe mai atractive economic (in special Timis si Arad) sau

catre state din Uniunea Europeand. Astfel, chiar si in absenta
migratiei, nivelul scizut al natalititii nu ar permite refacerea
generatiilor, iar migratia accentueaza suplimentar contractia
demografica.

Impactul acestui proces asupra sistemului educational este
major si de duratd. Scaderea efectivelor de elevi determini:
-reducerea cererii de scolarizare la nivel gimnazial si liceal; B
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-restructurarea §i optimizarea retelei scolare, in special in
mediul rural si n orasele mici;

-diminuarea bazinului de recrutare pentru Invitamantul
Profesional si Tehnic, cu efecte directe asupra planurilor de
scolarizare.

in absenta unor mdsuri compensatorii, reducerea naturald
prognozatd a populatiei tinere va conduce la o presiune
crescutd asupra sustenabilitaii ofertei educationale, impunénd
orientarea sistemului [PT catre cregterea atractivitdtii rutelor
profesionale, diversificarea calificdrilor si dezvoltarea formarii
profesionale pentru adulti, ca solutie de adaptare la noul
context demografic.

Fenomenul de
imbaétranire demografici

Judetul Hunedoara se confrunti cu un fenomen accentuat de
imbétrdnire demografica, care se manifestd prin cresterea
constantd a ponderii populatiei varstnice si diminuarea
continud a populatiei tinere.

Structura populatiei pe grupe de vérstd indica un dezechilibru
major intre generatii. Ponderea populatiei de 65 de ani si peste
a depasit pragul de 23% din totalul populatiei rezidente si este
prognozatd sd atingd aproximativ 26-27% pana in anul 2030,
in timp ce populatia tdnara (0-19 ani) se afld pe un trend
descendent accentuat. Indicele de imbitranire demografici se
apropie de valoarea de 200, ceea ce semnifici existenta a
aproape doi varstnici la un tindr, situatie care genereazi
presiuni semnificative asupra sistemelor sociale, economice si
educationale.

Din  perspectiva  sistemului  educational, imbétranirea
demograficd are implicatii directe si pe termen lung. Reducerea
cohortelor de vérstd scolard conduce la diminuarea cererii de
educafie initiald, in special la nivel liceal si profesional,
afectind planificarea retelei scolare si sustenabilitatea unitétilor
de Invatimant. In acelasi timp, Imbatrénirea populatiei active
genereazd o cerere crescutd pentru programe de formare
profesionald  continud, reconversiec i actualizare a
competentelor.

in acest context, {nvagimantul Profesional si Tehnic din judetul
Hunedoara trebuie si 1isi adapteze structura si oferta
educationald la realitafile demografice, prin orientarea citre
rute flexibile de formare, dezvoltarea invatimantului dual,
consolidarea parteneriatelor cu angajatorii si extinderea
formarii adresate adultilor. Fenomenul de imbatranire
demograficd impune, astfel, o abordare strategica integrata,
care sd coreleze politicile educationale cu cele de ocupare si
dezvoltare locala.

Ponderea semnificativa a

Analiza demograficd evidentiaza faptul ci judetul HunedoareL
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populatiei feminine

se confruntd cu un proces accentuat de imbatrinire
demograficd, manifestat prin cresterea constantd a ponderii
populaiei varstnice si reducerea progresivi a populatiei tinere.
Acest fenomen este determinat de sporul natural negativ
persistent, scdderea natalitatii pe termen lung si migratia
externd si internd a populatiei tinere si active. Ritmul
imbatranirii demografice este superior mediei regionale si
nationale, conferind judetului un profil demografic
dezechilibrat.

In structura pe sexe a populatiei rezidente se constatd o
pondere semnificativ mai ridicatd a populatiei feminine,
fenomen corelat direct cu imbétrinirea demografici. Femeile
au o sperantd de viatd mai mare decdt barbatii, iar acest avantaj
se reflectd in special in grupele de varsti de peste 65 de ani,
unde predominanta feminind devine evidenti. In judetul
Hunedoara, diferenta dintre populafia feminindg si cea
masculind este mai pronuntati decét la nivel national, indicand
un grad avansat de imbatranire a populatiei.

Aceasta structurd demograficd genereazd efecte multiple
asupra pietei muncii si asupra sistemelor sociale. Pe de o parte,
reducerea populatiei masculine active, asociatd migratiei si
supramortalitatii, contribuie la aparitia unor deficite de forta de
muncd in sectoare tradifional masculine, precum industria,
constructiile $i energia. Pe de altd parte, cresterea ponderii
populatiei feminine vérstnice determind o presiune sporiti
asupra serviciilor sociale, de sanitate si de asistenti.

Din perspectiva sistemului educational si a Invatimantului
Profesional §i Tehnic, imbatrdnirea demografici si
dezechilibrul de gen influenteaza atdt dimensiunea cohortelor
de elevi, cét si structura
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cererii de competente. Scdderea numarului de tineri conduce la
reducerea bazinului de recrutare pentru IPT, in timp ce
cresterea ponderii populatiei feminine si varstnice accentueazi
necesitatea dezvoltarii programelor de formare profesionald
continud, reconversie si calificare in domenii precum servicii,
ingrijire, s@nitate, educatie si activititi socio-economice
adaptate economiei locale.

in acest context, politicile educationale si de formare
profesionald trebuie si tind cont de interdependenta dintre
Imbatranirea demografica si structura pe sexe a populatiei,
orientand oferta IPT citre flexibilitate, incluziune st adaptare la
noile realitd{i demografice ale judetului Hunedoara.

Fenomenul de emigrare
temporara

Fenomenul de emigrare temporard reprezintd unul dintre
factorii determinanti ai declinului demografic si ai
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dezechilibrelor socio-economice din judeful Hunedoara. Desi o
parte dintre persoanele care migreazi temporar isi péstreazi
domiciliul in judet, absenta lor prelungitdi din comunitate
produce efecte similare emigrarii definitive, afectand structura
populatiei, piata muncii si functionarea serviciilor publice.
Judetul Hunedoara este afectat in special de plecarea
persoanelor din grupele de varsta 20-49 de ani, adica
segmentul activ si reproductiv al populatiei, ceea ce amplifica
efectele sporului natural negativ.

Acest proces contribuie la reducerea populatiei scolare si la
diminuarea bazei de recrutare pentru sistemul educational
local.

Impactul emigratiei temporare asupra judetului Hunedoara se
manifesta prin:

-diminuarea efectivi a populatiei active prezente pe piata
muncii;

-aparitia deficitului de fortd de munca in anumite sectoare
economice;

-cresterea ponderii populatiel dependente (copii §i vérstnici
ramasi In ingrijirea altor membri ai familiei);

-vulnerabilizarea comunitétilor locale, in special in mediul
rural si in orasele afectate de restructurari industriale.

Din perspectiva sistemului educational si a Invatimantului
Profesional si Tehnic, emigrarea temporard influenteazi
negativ continuitatea parcursului educational al copiilor, creste
riscul de abandon scolar si reduce stabilitatea cohortelor de
elevi. In acelasi timp, fenomenul genereazi nevoia dezvoltarii
unor programe flexibile de formare profesionald, adaptate
adultilor care revin temporar sau definitiv in judet, precum si a
unor masuri de sprijin pentru reintegrarea acestora pe piata
muncii locale.

Diversitatea etnici

Structura etnici a populatiei din judetul Hunedoara reflecta un
grad relativ redus de diversitate comparativ cu alte judete din
Regiunea Vest. Majoritatea populatiei este de etnie roménd, cu
o pondere semnificativ mai ridicatd decit media regionala si
nationald, fapt care indicd un profil etnic relativ omogen al
judetului.

Alaturi de populatia majoritard, in judetul Hunedoara sunt
prezente comunitdti de etnie maghiard, roma, german si alte
minoritati, insa in proportii reduse.

Din perspectiva sistemului educational si a Invatimantului
Profesional si Tehnic, diversitatea etnica are implicatii limitate
cantitativ, dar relevante calitativ. Este necesard asigurarea
accesului egal la educatie si formare profesionald pentru toate
grupurile etnice, precum si dezvoltarea unor masuri de sprijin
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pentru prevenirea abandonului scolar si facilitarea integrarii
socio-profesionale a elevilor provenifi din comunitati
dezavantajate.

In concluzie, judetul Hunedoara se caracterizeaza printr-o
diversitate etnicd moderatd, cu predominanta populatiei
romanesti, context in care politicile educationale gi de formare
profesionala trebuic sa promoveze incluziunea, coeziunea
sociald si egalitatea de sanse, fird a fi necesare interventii
structurale majore determinate de criterii etnice.

Consolidare relativd a | Analiza structurii demografice si a populatiei ocupate
varstel de mijloc (35-55 | eviden{iazi o consolidare relativd a segmentului de varsti 35—
ani) active pe piata | 55 de ani in judetul Hunedoara, acesta reprezentind in prezent
muncii nucleul principal al fortei de muncd active. in contextul
declinului populatiei tinere si al imbatranirii demografice
accelerate, acest segment asigura functionarea pietei muncii si
sustinerea activitatilor economice locale.

Pe termen mediu, o parte semnificativd a populatiei din acest
segment va tranzita cétre grupele de véarsta pre-pensionare, fara
a exista o bazi suficientd de tineri care si asigure inlocuirea
naturali. in absenta unor politici de atragere si retenfie a
populatiei tinere, judetul Hunedoara riscd o diminuare
accentuatd a fortei de munca disponibile dupa anul 2030.

Din perspectiva Invatiméntului Profesional si Tehnic,
consolidarea relativd a populatiei active de vérstd mijlocie
genereazd o cerere crescutd pentru programe de formare
profesionald  continud,  perfectionare si  reconversie
profesionald. Adaptarea competentelor acestui segment la noile
cerinte tehnologice §i la tranzitia economicd reprezintd o
conditie esentiald pentru men{inerea competitivitatii economice
locale.

Misuri pentru dezvoltarea resursei umane:

o Crestere a nivelului de calificare si a motivérii fortei de munci tinere de a
participa la forta de munca regionala
e Actiuni de planificare a ofertei educationale de informare orientare si consiliere;
e Optimizarea alocdrii resurselor prin concentrarea pregatirii in scoli viabile
in paralel cu rezolvarea problemelor de acces
e Colaborarea scolilor in retea:

o o ofertd cuprinzitoare §i diversificati:
o eliminarea paralelismelor nejustificate
o colaborare pentru acoperire teritoriald optima

Analiza mediului economic
Regiunea Vest, consideratd a fi o regiune cu rezultate economice superioare mediei

nafionale, a cunoscut in ultimii ani o crestere lenta a produsului intern brut.
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EVOLUTIA PRINCIPALILOR INDICATORI ECONOMICO-SOCIALI iN JUDETUL
HUNEDOARA

Dezvoltarea durabili
Strategia Nationalid pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei Orizonturi 2013-2020-2030
stabileste obiective concrete pentru trecerea, intr-un interval de timp rezonabil si realist, la
modelul de dezvoltare generator de valoare addugatd inaltd, propulsat de interesul pentru
cunoagtere si inovare, orientat spre Imbunatifirea continud a calitdtii vietii oamenilor si a
relatiilor dintre ei Tn armonie cu mediul natural.
Ca orientare generald, documentul vizeazd realizarea urmitoarelor obiective strategice pe
termen scurt, mediu si lung:
Orizont 2013: Incorporarea organicd a principiilor si practicilor dezvoltarii durabile in
ansamblul programelor si politicilor publice ale Romaniei;
Orizont 2020: Atingerea nivelului mediu actual al térilor Uniunii Europene la principalii
indicatori ai dezvoltarii durabile;
Orizont 2030: Apropierea semnificativd a Roméniei de nivelul mediu din acel an al tarilor UE.
Indeplinirea acestor obiective strategice a avut in vedere pe termen mediu si lung, o

crestere economicd ridicata si, In consecintd, o reducere substantiald a decalajelor economico-
sociale dintre Romania si celelalte state membre ale UE.
In acest moment pot fi analizate rezultatele deja inregistrate, in raport cu obiectivele stabilite
pentru orizontul 2013, si pot i reconsiderate obiectivele ramase relevante pentru Orizontul 2020
si 2030; astfel, indicatorul sintetic prin care se masoard procesul de convergenta reald, produsul
intern brut pe cap de locuitor al Romaniei, era estimat sd depdseascd in anul 2013 media UE
din acel moment, sd se apropie de media UE In anul 2020 i sd fie usor superior nivelului mediu
european in anul 2030.

Directiile principale de actiune, printre care se regaseste si educafia st formarea

profesionald, detaliate pe sectoare si orizonturi de timp sunt:

» Corelarea rationald a obiectivelor de dezvoltare, inclusiv a programelor investitionale
in profil inter-sectorial si regional, cu potentialul si capacitatea de sustinere a
capitalului natural;

*  Modernizarea acceleratd a sistemelor de educatie §i formare profesionald, sanatate
publicd si servicii sociale, tindnd seama de evolutiile demografice si de impactul
acestora pe piafa muncii;

= Folosirea generalizatd a celor mai bune tehnologii existente, din punct de vedere
economic $i ecologic, in deciziile investifionale;

= Anticiparea efectelor schimbdrilor climatice si elaborarea atdt a unor solutii de
adaptare pe termen lung, cit si a unor planuri de méasuri pentru situatii de criza
generate de fenomene naturale sau antropice;

= Asjgurarea securitdtii si sigurantei alimentare;

= Identificarea unor surse suplimentare de finantare pentru realizarea unor proiecte si
programe de anvergurd, in special in domeniile infrastructurii, energiei, protectiei
mediului, sigurantei alimentare, educatiei, sanatatii si serviciilor sociale;

= Protectia si punerea in valoare a patrimoniului cultural si natural national; racordarea
la normele si standardele europene privind calitatea vietii sa fie insofitd de
revitalizarea, In modernitate, a unor moduri de vietuire traditionale, in special in

51



zonele montane si celeumede.

In cadrul Temelor inter - §i trans — sectoriale sunt abordate doui sectoare de interes din
perspectiva noasté, a elaborarii PRAI, si anume:
1.1. Educatie si formare profesionald si 1.2. Cercetarea stiintificii si dezvoltarea
tehnologici, inovarea .
Tabelul sintetic de mai jos prezintd pe scurt Obiectivele pe termen scurt, mediu si lung aferente
acestor teme, cu exemple de directii de actiuni §i mésuri, care apoi sunt detaliate in paragrafele

ce urmeaza.

Tabel Teme inter — si trans — sectoriale

Tema inter- si trans -sectoriali

1.1. Educatie si formare profesionali

1.2. Cercetarea stiintifici si
dezvoltarea tehnologici, inovarea

Orizont 2013

termen scurt

Dezvoltarea capitalului uman si cresterea
competitivitatii prin corelarea educatiei si
invatarii pe tot parcursul vietii cu piata muncii si

Atingerea mediei UE la indicatorii de bazi
ce descriu structura si  performanta
sistemului de cercetare, dezvoltare si

mijlocul
sociale.

dezvoltirii durabilititii

Obiectiv national | asigurarea  oportunitdfii ~ sporite  pentru | inovare.
participarea viitoare pe o piafi a muncii
moderna,
flexibild si incluziva.
Continuturi de educafie socio-culturald pe teme | Crearea de cunostinte si  cresterea
Directii de | locale si universal; vizibilitdtii internationale a cercetdrii
actiune /mésuri Continuturi de educatie ambientald; Continuturi | roménesti:
de educatie si  formare | Cresterea competitivitatii economiei
tehnicd si profesionala prin competente si romdnesti  prin  promovarea  inovérii
proatitudini, abilitati si aptitudinl; etica in Cresterea calitétii sociale a

cercetirii.

Orizont 2020 -
termen mediu

Obiectiv national

Atingerea nivelului mediu de performanta al UE
in domeniul educatiei si formarii profesionale,
cu exceptia serviciilor in mediul rural §i pentru
grupurile dezavantajate, unde tintele sunt cele ale
UE pentru 2010.

Incadrarea cercetarii romanesti in fluxul
principal al evolugiilor stiintifice si
tehnologice din UE;  generalizarea
activitdtilor inovative; aparitia unor centre
de excelentd cu impact international.

Directii de
actiune /masuri

Restructurarea ciclurilor de Invatdmént pe baza
Cadrul National al Calificarilor

Dezvoltarea capacitdtii si inovafiei institufionale;
Profesionalizarea managementului educational gi
scolar;

Deschiderea sistemului formal de educatie prin
recunoasterea achizitiilor de invitare dobandite
in contexte non- formale sau informale;
Dezvoltarea bazei institutionale si logistice a
sistemului educational national;
Cresterea calititii procesului
personalului didactic si
nvatamant;

Accentuarea pregdtirii tinerilor pentru a se
instrui pe tot parcursul vietii; Dezvoltarea unor
programe de studiu diferentiateconform
specificului regiunilor si nevoilor elevilor;
Extinderea  invafaméantului si formarii

de formare a
de conducere din

Se are n vedere perfectionarea, in
continuare, a cadrului legislativ,
regulatoriu si institutional, dezvoltarea
interfetei cu firmele inovative si
promovarea cofinantérii cu capitalul privat.
Cheltuielile publice pentru cercetare-
dezvoltare- inovare in universitati si unititi
specializate se vor ridica la cel putin 3% din
PIB.
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profesionale de calitate in mediul rural,
cultivarea egalitatii de sanse si atragerea in
sistemul educational a tinerilor din grupurile
defavorizate;

Extinderea cooperiirii internagionale;

(Orizont 2030-
termen lung

Obiectiv national:

Situarea sistemului de invataméant si formare
profesionald din Romania la  nivelul
performantelor superioare din UE; apropierea
semnificativd de nivelul mediu al UE in privinta
serviciilor educationale oferite in mediul rural si
pentru  persoanele provenite din medii
dezavantajate sau cu dizabilitagi.

Statornicirea principalelor elemente ale
societdfii ¢i economiei bazate pe
cunoagtere;  contributii  esentiale  ale
cercetarii romanesti la realizarea
obiectivelor complexe ale dezvoltarii
durabile.

Directii
masuri

de actiune

Principiile i practicile dezvoltarii durabile vor fi
incorporate organic 1n ansamblul politicilor
educationale; Eficienta internid si externd a
sistemului de educatie va fi in continuare
obiectivul principal;

Metodologia de evaluare, certificare si atestare a
calitdtii actului educational se va alinia la

procedurile de raportare la reperele de
performanti adoptate in Uniunea Europeana;
Extinderea in  continuare a  cooperirii

internationale.

Zona montana si dezvoltarea durabili — aspecte specifice ruralului montan

Turismul rural si agroturismul in judetul Hunedoara.
Turismul rural constituia una dintre resursele foarte putin exploatate de cétre proprietarii
potentialelor pensiuni agroturistice. Daca in 2002 in judet erau atestate si functionau un numir

de doar 5 pensiuni agroturistice conform datelor furnizate de L.N.S., in 2010 numarul pensiunilor
agroturistice a crescut considerabil. Este posibild deasemenea dezvoltarea turismului ecologic
avénd in vedere numeroasele habitate naturale, a biodiversitatii, a fondului peisagistic precum si
a potentialului natural nealterat dar nu mai putin important cu gospodarii taranesti solide cu un
habitat rural bine conservat.

Dezvoltarea durabild aplicatd in cadrul zonelor montane in judetul Hunedoara

are In vedere:

-Dezvoltarea socio-economicd echilibratd a tuturor zonelor montane si habitatelor
umane prin ocupatii tradifionale, pluriactivitate, complementaritate si valoare addugata
-Protectia factorului antropic autohton si antrenat in exercitarea traditiilor de bune

practici,

combaterea sdrdciei si eroziunii umane;

- Asigurarea necesarului de producétori agricoli montani, a succesiunii generatiilor, in
limitele suportabile de caracteristicile teritoriului,
- Valorificarea patrimoniului cultural, conservarea si protejarea biodiversitatii, a speciilor
rare de plante si animale amenintate, din zonele protejate.
Concluzii din analiza mediului economic. Implicatii pentru iPT
Investitiile la nivel regional sunt in crestere ceea ce recomanda orientarea tinerilor citre

calificérile care sunt sau vor fi cerute de investitori.




in Regiunea Vest, cel mai mare numér de persoane ocupate se gaseste, in ordine, in
urmétoarele sectoare: in industria prelucratoare, comert, constructii, transport-depozitare si
comu- nicatii.

Avand n vedere gradul de imbatranire a fortei de munca si lipsa unui surplus de calificiri
pe piata muncii, investitorii se orienteazd puternic catre forta de mucd pe care si-o dezvoltd inca
din etapa de formare initiald, pe toate nivelurile (munecitori calificati, specialisi si experti cu
studii superioare).

in judetul Hunedoara, cele mai numeroase intreprinderi activeazi in comert si
industria prelucritoare, servicii.

Judetul Hunedoara ocupd o pozitie mediana in cadrul Regiunii Vest in ceea ce priveste
activitatea intreprinderilor active in industrie, constructii si servicii, cu 20,90% din numirul
acestora, 18,87% din volumul cifrei de afaceri, 22,68 % din numdrul persoanelor ocupate,
13,30% din totalul investitiilor brute realizate. Se poate remarca astfel un nivel echilibrat de
concordanté intre diferiti indicatori economici la nivel regional.

Scolile trebuie sa Isi defineascd punctele forte, avantajele comparative, in dialog strans
cu partenerii sociali. Scolile trebuie sd gaseascd noi solutii pentru oferte educationale
(combinarea ofertelor), dar, desigur, fiind congtiente de punctele lor tari. Scolile pot fi cu
usurin{d apreciate dupd numarul intreprinderilor (inclusiv micro-intreprinderile) cuprinse in
reteaua lor de cooperare.

Se poate recomanda crearea unor stimulente pentru scoli pentru o abordare mai activi
fatd de fintreprinderi. Cu alte cuvinte, scolile trebuie si dezvolte mai mult cooperarea
institutionald si sd investeascd mai mult in marketing si in abilitatea de a-si promova oferta.

Judetul Hunedoara este situat in partea sud-vesticd a Transilvaniei si ocupd o parte a
bazinelor hidrografie ale rdurilor Mures si Jiu. Relieful judetului Hunedoara cuprinde unititi de
relief distincte, intre acestea regiunile muntoase ocupidnd o pondere majoritard. Depresiunile
intramontane si colinare, zonele depresionare i defileurile, completeaza structura reliefului din
cuprinsul judetului.

Regiunile muntoase constituie relieful cel mai vechi si fragmentat, dar extrem de variat
sub aspect geomorfologic. Carpatilor Meridionali le apartin masivele inalte si mijlocii din sudul
si sud- estul judetului, in timp ce Carpatii Occidentali, cuprind masivele mici si mijlocii din vest
si nord. Din punct de vedere al treptelor de altitudine, etajul montan este compus din subetajul
alpin (zone intinse din Muntii Retezat, Godeanu, Parang si partial Tarcu) si cel de padure (zonele
medii si joase din Muntii Retezat, Godeanu, Tarcu, Pardng, aga-numitul Podis dacic din Muntii
Sureanu, Poiana Rusca, Metaliferi si Masivul Géina.

Situatia actuala:

e Pierderi masive ale locurilor de munci din zona montana, mai ales in mediul rural;

e Parasirea definitivd si In numér alarmant de mare a activitatilor rurale (agricole si
neagricole) de citre tineretul din zona montanid si migratia masivd nspre tari
occidentale sau inspre urban;

e Accesul redus la formare profesionald a tinerilor pentru activititile montane;

e Inexistenta scolilor profesionale cu specific pentru activititile montane si un numdr
foarte redus al unitétilor scolare de profil;

Sistemul educational are un rol definitoriu, acela de a pregati specialisti in domeniul turismului
montan.
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Obiectivele domeniului educational In dezvoltarea durabild a judetului Hunedoara:
asigurarea accesului la serviciul educational de calitate; functionarea durabild a sistemului de
invatamant; sporirea rolulului sistemului de invafamant in dezvoltarea economici si a resurselor
umane.

Strategii pe termen lung: sporirea accesului nediscriminatoriu a populatiei la serviciul
educational; perfectionarea sistemului in scopu integrarii sociale a elevilor cu necesititi
educucationale speciale.

Oferta educationala la nivel de judet ar putea si cuprindi mai multe variante de
calificare:

1. La nivelul scolii profesionale, nivel 3, pot exista urmitoarele calificiri:

Fermier montan un lucriator calificat capabil sa:

einfiinteze, Intrefind §i si recolteze culturi specifice zonei montane;
ecreascd §i Tngrijeascd animale din zona montana (taurine, ovine, porcine, pasiri);
eofere servicii de agroturism in zona montani;
eobtind produse de origine vegetala si animala destinate livririi en-gros;
evanda cu amanuntul pe piatd sau si valorifice aceste produse prin activitati
complementare de agroturism;
epregiteasca pensiunea pentru primirea clientilor;
easigure securitatea clientilor si a bunurilor acestora;
easiste clientii pe durata sejurului si rezolvarea reclamatiilor;
Lucrdtor in pensiuni agromontane
Calificarea ,,Lucritor in pensiuni agromontane” presupune competente, deprinderi
s1 abilitai necesare coordondrii si organizirii serviciilor de agroturism aplicand legislatia si
reglementdrile privind securitatea, igiena, sinitatea la locul de muncd, prevenirea si
stingerea incendiilor, rezolvd probleme specifice locului de munci, intocmeste documente de
evidenta economicd, valorificd competenfele cheie sociale, de comunicare, lucru in echipa,
utilizare a softurilor specifice, imbundtatire a calititii la locul de munci si de dezvoltaredurabila.
Lucratorul in pensiuni agromontane este capabil si:

eexecute activititi de agroturism in zona montani;
e pregiteascd pensiunea pentru primirea clientilor;
easigure securitatea clientilor si a bunurilor acestora;
easiste clientii pe durata sejurului si rezolvarea reclamatiilor;
eexecute lucrarile de Intrefinere a pajistilor si a vegetatiei forestiere;
eaplice tehnologii de crestere a animalelor in zona montana. CDL-uri cu tematici
montand, de exemplu:

o Obtinerea si servirea preparatelor traditionale in zona montana;

e Obiceiuri si traditii specifice zonei montane;

e Organizarea activitétilor specifice zonei montane.

Marketing in agroturism;

e Managementul activitatilor de agroturism;
e Comportament si etica in agroturism;
e Amenajdri pentru agroturism;
e Promovarea traditiilor locale in agroturism.
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Concluzii

Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane, IPT

Ritmul sustinut de crestere
economici din ultimii ani, reflectat in
dinamica PIB si a productivititii
muncii.

Este necesard o continud prospectare si adaptare pro-
activa a sistemului de educatie si formare profesionalid
la nevoile pietei, {indnd cont de contextul social si
economic .

Provociri induse de procesul de
integrare europeani

Dinamica investitiilor brute si a
investitiilor striaine

Se impune: cresterea nivelului de calificare, importanta
competentelor cheie, limbile striine, antreprenoriat,
formarea unor competente adecvate pentru: noile
tehnologii, calitate, design, marketing, tehnici de
vanzare

Colaborarea intre scoli pentru calificarile care presupun
competenfe combinate, de exemplu: tehnice i
comerciale/economice, tehnice — artistice — I'T

Formarea continud a profesorilor in parteneriat cu
intreprinderile.

Tendinta de crestere a ponderii unor
sectoare economice (ex.: serviciile si
constructiile), in paralel cu sciderea
ponderii altor sectoare in formarea
PIB si a VAB regional. Diversitatea
activitiitilor industriale sau
dimpotrivi concentrarea

activitatilor industriale in anumite
sectoare

Oferta educationala trebuie si reflecte, prin structura
ofertei (proportional cu nevoile pietei muncii) ponderea
crescutd a sectoarelor economice in dezvoltare: servicii,
constructii.

Modificiri structurale din economie
evidentiate prin modificiri ale
ponderilor sectoarelor si activititilor
economiei nationale la formarea PIB
si VAB

Identificarea domeniilor si pofilelor de formare
profesionala initiala prioritare pentru dezvoltarea locali
Competente adecvate si o mobilitate ocupationala sporiti
(inclusiv intersectoriali) a fortei de munca.

Adaptéri princurriculum in dezvoltare locald (CDL).
Realizarea de CDL conform agentilor
economici.

cerintelor

Ponderea crescanda a IMM

Adaptabilitate crescutd a fortei de munca la sarcini de
lucru diverse

Asigurarea unei pregitiri de baza largi, competente
tehnice generale solide.

Consolidarea pregatirii profesionale, indiferent de
calificare, cu competente specifice economiei de piata
Adaptéri prin curriculum in dezvoltare locala (CDL)
Dezvoltarea parteneriatului scoald-agenti economici

PIATA MUNCII in judetul Hunedoara

In ultimii ani piata muncii din Roménia a suferit transformiri majore in contextul
procesului de restructurare economicd manifestati prin reducerea populatiei active, cresterea
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populatiei ocupate si scaderea numdrului de someri. Piata muncii Judetene reflectd in mare
tendintele de la nivel national.

Cererea se exprimd prin intermediul numérului de locuri de munci vacante la un anumit
moment. Satisfacerea nevoii de muncid se realizeazd pe seama utilizirii disponibilititilor de
muncd existente in societate, adicd a volumului de munci ce poate fi depusi de populatia apta de
munca intr-o perioadd data. Trebuie si avem in vedere ¢i nu toate disponibilititile de munci se
constituie in ofertd, ci numai acelea care se perfecteaza cu un contract legal de munci. Oferta de
munca este formata din munca pe care o pot depun membrii societitii in conditii salariale. Prin
urmare, in oferta de muncé nu se includ femeile casnice, studentii, precum sl persoanele care
depun activitati nesalariale (munca la negru). Oferta de munci se exprima prin diferenta dintre
populatia aptd, disponibila si numarul persoanelor casnice, studentilor si celor care nu doresc si
presteze nici un fel de activitate, intrucét, au suficiente resurse pentru a-gi asigura un nivel de trai
decent sau au alte preocupari. In acest sens se supun atenfiei urmatoarele aspecte:

epe termen scurt, cererea de munci este practic invariabila, deoarece dezvoltarea
unor activitdfi existente si initierea altora noi, generatoare de locuri de munca, presupun o
anumiti perioadd de timp;

eoferta de muncé in ansamblul siu se formeazi in decursul unui timp indelungat in
care creste si se instruieste fiecare generatie de oameni pana la vérsta la care se poate angaja;

eposesorii fortei de munca au o mobilitate relativ redusa; oamenii nu se deplaseaza
dintr-o localitate in alta §i nu-si schimbi cu usurinti munca, ci sunt atasati mediului
economicosocial, chiar daca nu au avantaje economice. De asemenea, oferta de munci depinde
de vérsta, sexul, starea de sinitate, aptitudinile fiecirei persoane, conditiile de munca si alte
aspecte care nu sunt neapdrat de naturd economica.

Conform cerintelor Uniunii Europene politica ocupirii fortei de munci face parte din
politica sociald a unei fari aldturi de: securitatea sociald si politici; mentinerea veniturilor (in
special prin pensii si indemnizatii de somaj); politica educationals; politica asistentei medicale;
politica locuinelor sociale; asistenta sociald; politica mediului (ecologic#); politica in domeniul
culturii; politica pentru tineret. Evolutia resurselor de muncd in Romania s-a aflat, in ultimul
deceniu, §i sub impactul unor fenomene demografice si sociale precum: accelerarea sciderii
fertilitdii §i mentinerea mortalitatii la un nivel ridicat, cresterea emigratiei, etc. Aceste
fenomene au contribuit la cresterea ponderii populatiei in vérsti de 60 ani si peste, precum si la
mentinerea la un nivel inalt a ratei de dependen{i demografica, cu deosebire in mediul rural. Pe
piata fortei de muncd meseriile evolueaza, iar un anumit numir de puncte de referinta in ceea ce
priveste piata muncii trebuiesc reexaminate. Lucrdtorii sunt indreptititi sa primeascd, din parte
Serviciilor de Ocupare, informatii asupra schimbarilor din tehnologie, precum si asupra
repercursiunilor din domeniul economic, pentru a putea anticipa care este pregétirea profesionala
de care au nevoie sau modul de adaptare la cerintele intreprinderii

Concurenta pe pietele forfei de munca este dura, dat fiind faptul ca nu vor exista
suficiente posturi pentru toatd forta de muncd activa, in momentul in care vor avea loc
schimbdrile impuse de modernizarea proceselor de activitate. De aceea, in acest context,
analiza Planul local de actiune pentru invéfgmant 29 fluctuatilor care apar in domeniul
ocupational, poate conduce la o previziune care si constituie o bazi fundamentati stiintific
pentru politicile de formare profesionala. Autoritégile publice vor trebui si asigure lucritorilor
posibilitatea de a Invita pe tot parcursul vietii si de a-si actualiza in permanentd calificdrile pe
care le au, oricine ar fi angajatorul lor sau conditiile de munca. Pentru analiza principalilor
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indicatori, care se referd la piata muncii, se utilizeazd doud serii de date statistice: Balanta
Forfei de Muncd (BFM) si Ancheta Fortei de Muncd in Gospodirii (AMIGO). BFM permite
comparabilitatea teritoriald, pe nivelele de agregare national, regional si judetean, iar AMIGO
permite comparabilitatea la nivel national intre regiunile de dezvoltare si comparabilitatea cu
statistica europeand (EUROSTAT).

Pentru stabilirea noului plan de scolarizare se formuleaza urmatoarele recomandari:

DOMENIUL PREGATIRII
DE BAZA

RECOMANDARE CLDPS

Fabricarea produselor din
lemn

Oferta de scolarizare este corespunziitoare pentru formarea initiala si are o tendintd
usor ascendentd datoritd specificului judetului. Se

recomandd formare profesionald continud pentru agentii economici care si-au
dezvoltat activitatea recent.

Electronic automatiziri

Se propune modificarea {intei in sensul cresterii ponderii deoarece in acest domeniu
sunt incluse clasele de operator tehnici de calcul la care existd solicitare din partea
operatorilor economici , precum si a elevilor si care nu au fost anterior in acest
domeniu. De asemenea

sunt solicitdri de calificiri din acest domeniu in cadrul serviciilor.

Productie media

Existd solicitare pentru formare inifiald din partea operatorilor economici, se
recomandd alocarea unui numar mai mare de clase.

Constructii  instalatii = si
lucrdri publice

Cu toate ci este considerat un domeniu prioritar in judet (desi tendinta regionali este
mai scizutd) si ca urmare tinta PLAI este mentinuti la 8%, unititile scolare
intémpind greutati in realizarea planului de scolarizare datorita atractivitatii scizute a
calificdrilor respective chiar daci solicitarea s-a realizat de la scoli din zone diferite
ale judetului.

Este necesarad o mai bunid promovare a acestei calificari.

Mecanici

Recomandarile PLAI sunt de crestere a ponderii pentru acest domeniu de calificare
deoarece sunt incluse in acest domeniu mai multe specializiri precum sunt:
Tehnician proiectant CAD, Tehnician in transporturi, Tehnician mecanic pentru
intretinere si reparatii,sudor, strungar, mecanic auto — caificari solicitate de
operatorii economici.

Electric

Se propune modificarea fintei deoarece existd solicitare mai mare decat cea
prognozatd initial pentru acest domeniu, datoriti
reorganizarii specializérilor si datorita solicitarilor din cadrul serviciilor.

Industrie textild si pielarie

Este necesard o mai buna colaborare cu agentii economici din acest domeniu si o
mai buni promovare a ofertei scolare.

Materiale de constructii

Nu existd  solicitare  pentru  formarea profesionala inigiala, se
recomanda formarea  profesional continud  pentru  eventualele
solicitdri din partea agentilor economici.

Tehnici poligrafice

Nu mai exista solicitare pentru formare initiald. Se recomanda
formarea profesionald continui pentru eventualele solicitiri din partea agentilor|
economici.

Comert

in domeniul Comer, piata muncii este in prezent suprasaturatd,desi numirul
magazinelor de tip super si hipermarket este mare, numarul firmelor de formare
profesionald a adulfilor autorizate pentru meseriile din domeniul comer{ este mare.
Aceste aspecte justificd (inta stabilita in cadrul CLDPS Hunedoara. Se propune o
scadere a ponderii PLAI deoarece se solicitd o pondere mai mare la domeniul Turism
si alimentatie publica datoritd dezvoltirii turismului in zonele montane

ale judetului (in statiunile montane Parang, Straja si Retezat).
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Estetica si igiena corpului | Se propune modificarea tintei in sensul cresterii ponderii PLAI deoarece exista
omenesc solicitari pentru acest domeniu atat din partea agentilor economici cét si din partea
elevilor. Tendinta este de

crestere in domeniul serviciilor.

Concluzii din analiza pietei muncii. Implicatii pentru [PT
Principalele constatdri desprinse din informatiile de la nivel regional si judetean
Educatia gi formarea profesionald se coreleaza cu politicile din domeniul muncii, ocuparii si
incluziunii sociale. Colaborarea dintre Ministerul Educatiei si Ministerul Muncii riméne o
directie strategica.
Obiective nationale asumate pentru 2030, in raport cu tintele UE:

*ratd de ocupare de minimum 70 % pentru populatia 20 - 64 ani.

e reducerea pardsirii timpurii a scolii sub 9 %.

* cresterea ponderii tinerilor 25-34 ani cu studii tertiare la peste 30 %.

* participarea anuald a adultilor la formare de minimum 17%.
Educatia profesionala si tehnici contribuie direct la:

e reducerea somajului in randul tinerilor.

* echilibrarea pieei muncii regionale.

= cresterea veniturilor.

* coeziunea sociali si teritoriali.
Politicile educationale actuale urmaresc:

* aplicarea reald a invatarii pe tot parcursul vietii si mobilitatii educationale.

* cresterea calitdtii si eficientei formarii profesionale.

e acces echitabil la educatie pentru grupuri vulnerabile.

* dezvoltarea competentelor digitale, verzi si antreprenoriale.
Formarea profesionala initiald in sistem dual reprezinti o prioritate nationald. Strategia nationala
pentru dezvoltarea invatdmantului dual continud si dupd 2023, cu accent pe extindere si calitate.
Directii strategice pentru invitimantul dual:

* cresterea retentiei elevilor peste 90 %.

e rata de certificare a absolventilor peste 90 %.

e extinderea retelei de unititi de invatamant dual.

*acces crescut pentru elevi din medii dezavantajate.

e diversificarea calificarilor si domeniilor.

*dezvoltarea calificarilor de nivel 4 si 5 si extinderea la nivel universitar.

* adaptarea rapida a calificarilor la cerintele angajatorilor.
Cooperarea cu mediul economic rdméne esentiali:

* parteneriate cu operatori economici.

* stagii de practica relevante.

+implicarea angajatorilor in curriculum.

Invatimantul profesional si tehnic este tratat ca optiune educationali cu valoare egald cu
invataméantul teoretic. El sprijind competitivitatea fortei de munca si dezvoltarea economici a
Romaéniei.

Legea Invatdmantului preuniversitar nr. 198 din 2023 reglementeazi organizarea,
functionarea si evaluarea sistemului educational. Legea consolideazi orientarea citre
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competente, corelarea educatiei cu piata muncii, rolul invétdmantului profesional si dual si
responsabilitatea unititilor de invatdmant pentru calitate si rezultate.

Implicatii pentru invigimantul profesional si tehnic

Concluzii

Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane, IPT

Sciaderea ratei deocupare

Anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile pietei
muncii. Actiuni sistematice de informare, orientare si consiliere aelevilor
Abordarea integratdi a formirii profesionale initiale si continue, din
perspectiva invédrii pe parcursul intregii vie{i cu scopul adaptirii la cerintele
pietei muncii.

Implicarea in programele de masuri active pentru ocuparea forfei de munci,
in special in cele privind oferirea unei noi calificiri tinerilor care nu si-au
gésit un loc de munci dupa absolvirea scolii.

Parteneriate active cu agentii economici, Agentiile de Ocupare a Forlei de
Munca, autoritdfi si alte organizatii care pot contribui la integrarea socio-
profesionald a absolventilor invatimantului profesional si tehnic

— prioritate permanenti a managementului scolar.

Participarea sciizuti a
fortei de munci in
programe de formare
continui

- Implicare activd a scolilor ca furnizori de formare pentru adulti
pentru;
- cresterea nivelului de calificare a capitalului uman si formarea de
noi
competenfe pentru adaptarea la schimbdrile tehnologice si
organizationale din intreprinderi,
- adecvarea calificarii cu locul de munca,
- reconversia profesionald in functie de nevoile pietei muncii
- recunoasterea si valorificarea experientei profesionale i a
competentelor dobédndite pe cale formalid si informali,
diversificarea ofertei de formare si adaptarea la nevoile grupurilor finta: ex.
programe de formare la distant, consultanti, etc.

Evolutiile sectoriale nplan
ocupational, analizele si
prognozeleprivind evolutia
cereriisi ofertei de forfid de
munci

Planificarea strategica pe termen lung a ofertei de calificare, corelati la toate
nivelurile decizionale: regional (PRAI), judetean (PLAI), unitate scolard
(PAS) Identificarea si eliminarea unor dezechilibre intre oferta IPT si nevoile
de calificare

Identificarea domeniilor si pofilelor de formare profesionali initiali prioritare
pentru dezvoltarea regionali.

Stabilirea ponderilor domeniilor si pofilelor de formare profesionaldinitiali in
oferta de scolarizare in perspectiva 2020

Planurile de scolarizare (realizat in termeni de calificari profesionale, grupate
in domenii si profile) trebuie sa reflecte nevoile de for{d de munca in crestere
in anumite sectoare/activitati ale economiei nationale (descrie in termeni de
CAEN sau COR)

Cresterea calitdfii form#rii profesionale initiale menitd si@ conduci la
dobandirea de citre absolventi a competentelor profesionale la un nivel
superior celorlalti ofertanti de fortd de munca. Dezvoltarea resurselor umane
ale geolilor si a unor parteneriate durabile scoali-angajatori.

Identificarea unor prioritai strategice sectoriale pentru agriculturd si
dezvoltarea rurali:

Pregitirea tinerilor pentru exploatarea eficientd a potentialului agricol —
cresterea nivelului de calificare (nivel 3, competenfe integrate pentru
exploatarea §i managementul fermei, procesarea primari a produselor agro-
alimentare, etc.)
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resurselor locale prin mica industrie si dezvoltareaserviciilor

excedentului de fortd de muncd din agricultura spre alte activitai,

Pentru

stabilirea noului plan de scolarizare, CLDPS formuleazi wurmiitoarele

recomandari:

oin fubricarea produselor din lemn, oferta de scolarizare este corespunzitoare
pentru formarea initiald si are o tendintd usor ascendentd datoriti specificului
judetului. Se recomandd formare profesionald continui pentru agentii
economici care si-au dezvoltat activitatea recent, in domeniul pregétirii de
bazia fabricarea produselor din lemn;

ein electronica i automatizdri, se propune modificarea tintei in sensul cresterii
ponderii in domeniul pregétirii de bazi electronicd automatizéri: sunt incluse
clasele de operator tehnici de calcul la care existd solicitare din partea
elevilor si care nu au fost anterior in acest domeniu. De asemenea sunt
solicitdri de calificari din acest domeniu in cadrul serviciilor.

ein producie media, nu mai exista solicitare pentru formare initiald in domeniul
pregétirii de bazd producfie media; se recomandi formarea profesionala
continud pentru eventualele solicitiri din partea agentilor economici;

oln constructii instalafii §i lucrdri publice, cu toate ci este considerat un
domeniu prioritar in judet (desi tendinta regionald este mai scizutd) si ca
urmare tinta PLAI este mentinuta la 8%, unititile scolare intAmpina greutiti
in realizarea planului de scolarizare datoriti atractivitifii scizute a
calificarilor respective chiar daci solicitarea s-a realizat de la scoli din zone
diferite ale judetului. Este necesari o mai buna promovare a acestei calificari.

eIn domeniul mecanicd, recomandarile sunt de mentinere a ponderii pentru acest
domeniu de calificare deoarece sunt incluse in acest domeniu mai multe
specializari precum sunt:Tehnician proiectant CAD, Tehnician 1in
transporturi, Tehnician mecanic pentru intrefinere si reparatii, etc.

ein domeniul eleciric, se propune modificarea tintei deoarece existd solicitare
mai mare decdt cea prognozatd initial pentru acest domeniu, datoritd
reorganizarii specializarilor i datorita solicitarilor din cadrul serviciilor:

oin industrie textild §i pieldrie, conform informatiilor de la agentii economici
este necesard o crestere a ofertei de formare in acest domeniu. Este necesard o
mai bund colaborare cu agentii economici din acest domeniu $1 0 mai buna
promovare a ofertei scolare;

eln domeniul materiale de comstruc{ii, nu existd solicitare pentru formarea
profesionald initiala, se recomandd formarea profesionald continui pentru
eventualele solicitari din partea agentilor economici;

ein tehnici poligrafice, nu exista solicitare pentru formarea profesionali initiala,
se recomandd formarea profesionald continui pentru eventualele solicitiri din
partea agentiloreconomici;
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Diversificarea ofertei de calificare avand in vedere: agricultura ecologici,
promovarea agroturismului, a mestesugurilor traditionale, valorificarea

Implicarea in programe de formare continui pe doui componente: formarea
competentelor necesare unei agriculturi competitive §i  reconversia




eln comert, se propune o sciidere a ponderii deoarece se solicitii o pondere
mai mare la domeniul Turism si alimentatie publici datoritd dezvoltirii
turismului in zonele montane ale judefului (in statiunile montane

Parang, Straja si Retezat);

eIn estetica si igiena corpului omenesc, se propune modificarea tintei in sensul
cresterii ponderii PLAI deoarece existd solicitiri pentru acest domeniu atat
din partea agenfilor economici cat si din partea elevilor. Tendinta este de

crestere in domeniul serviciilor.

invatimantul profesional si tehnic din judet

Pentru a asigura cresterea competitivititii judetului Hunedoara vizatd prin documentele
strategice de planificare, o sarcind importanti revine investitiilor in capitalul uman, in general
formérii profesionale, si, in cadrul acesteia, formdrii initiale prin invitamantul profesional si

tehnic.

Acordénd un prim rol formarii profesionale si vizdnd obiective ambitioase pentru viitor,
oferta educationald la nivelul judetului Hunedoara se prezinta astfel:
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Fig. 7?7Distributia liceelor tehnologice si a calificarilor pe zone geografice
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Distributia pe zone geografice a liceelor IPT
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O mare concentrare a ofertei existd in orasul resedinti de judet Deva si In municipiul
Hunedoara. Cauzele acestei distributii neuniforme sunt diverse si istorice (atractivitatea oraselor
cu sanse mai mari de ocupare, cu un mod de viati mai atractiv pentru tineri).

Resursele umane din iPT

Ponderea personalului calificat din sistemul TVET indicd o situatie stabila, cu
imbunétatiri fatd de perioadele anterioare. Majoritatea cadrelor didactice sunt calificate si
incadrate pe posturi de titular.

La nivel regional, structura personalului didactic din TVET arati astfel:

* profesori titulari si calificati. aproximativ 71 %.

* maistri instructori titulari si calificati. aproximativ 60 %.

* personal suplinitor calificat. aproximativ 29 % profesori si 40 % maistri instructori.

* personal suplinitor necalificat. sub 1 % profesori si 1 % maistri instructori.

in mediul urban, ponderea cadrelor didactice calificate in invitimantul profesional si
tehnic este de aproximativ 98 % pentru liceul tehnologic. In mediul rural, disciplinele tehnice
sunt predate de personal calificat in proportie de aproximativ 88 %. Tendinta este de crestere fata
de anii anteriori.

Exista diferente intre domenii. Domeniile bine acoperite cu personal de specialitate sunt
mecanic, electric, electronicd si automatiziri, electromecanic, textile pieldrie, agricultura,
silviculturd, economic §i turism. Deficite se inregistreazi in domeniile alimentatie publica,
industrie alimentard si prelucrarea lemnului.

Serviciile de orientare si consiliere

In procesul de planificare a ofertei educationale este necesar si se respecte cerintele
viitoare ale pietei fortei de muncd, corelate cu aspiratiile individuale ale tinerilor. in vederea
obtinerii unei imagini cat mai cuprinzitoare despre optiunile elevilor, la nivelul regiunii se
organizeazd diferite sondaje in rdndul elevilor, inaintea momentului de decizie a orientirii
profesionale.

Optiunile odatd cunoscute, pot influenta oferta unitifilor scolare, iar apoi prin
activitétile de consiliere §i orientare pentru cariera se poate ajunge la o situatie n care s fie
satisfacute Tn cea mai mare masura doringele pértilor implicate in acest proces (piata muncii,
angajatorii si elevii ca viitorii angajati).
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Resurse materiale gi conditii de invitare

Situatia resurselor materiale ale unitatilor scolare influenteaza direct calitatea ofertei
educationale si capacitatea de formare a competentelor cerute pe piata muncii.

La nivelul unitdtilor IPT, la inceputul anului scolar 2022 2023, functionau 127
laboratoare scolare si 75 ateliere scolare. In perioada 2023 2025, o parte semnificativa dintre
acestea au fost modernizate sau se afld in proces de dotare prin proiecte PNRR implementate de
autoritatile locale, in colaborare cu unititile de invitamant si ISJ.

Dotarea cu echipamente IT a cunoscut o imbunatitire vizibild. Au fost achizitionate
sisteme de calcul noi, table interactive, echipamente multimedia si retele interne.
Rata neti de cuprindere in sistemul de educatie si formare profesionali

Rata netd de cuprindere in invatdmantul primar, conform datelor din Anuarul Statistic
actualizat, indicd mentinerea unei tendinte de scidere usoara la nivelul Regiunii Vest si al
judetului Hunedoara. Evolutia este corelatd cu reducerea populatiei scolare si cu migratia
externa a familiilor cu copii.

Recomandiri:

Este necesara realizarea unor evidente complete si actualizate la nivel de judet privind
tinerii necuprinsi in sistemul formal de educatie. Autorititile locale, scolile si serviciile sociale
trebuie s colaboreze pentru identificarea rapida a copiilor aflati in risc st aplicarea unor masuri
concrete de reintegrare gcolard, incepand cu Invatimantul primar si continuand pe toate
nivelurile de educatie.

Se recomandi ca fiecare elev si aibd acces la un curriculum adecvat. Accesul la un
curriculum adecvat presupune o structura a calificarilor din oferta scolilor cat mai adaptata
cerinfelor viitoare ale pietei forfei de munca, pentru a asigura o insertie profesionala rapidi si o
carierd profesionald de succes.

Accesul fizic la o scoala care ofera servicii de educatie §i formare de calitate, inseamna
ca fiecare copil sd aiba acces la o unitate scolara care se afli la o anumiti distantd ( stabilitd in
urma analizelor la nivelul fiecarui judet). Tinerii din mediul rural au acces la scoli din mediul
urban,

Rata abandonului scolar in invatiamantul liceal

in judetul Hunedoara, rata abandonului scolar a inregistrat, In ultimii ani, o evolutic
favorabila, marcand o sciidere constanti, ca urmare a implementarii unor masuri educationale si
sociale orientate spre prevenirea pdrdsirii timpurii a scolii si cregterea participarii scolare.
Reducerea abandonului gcolar este strins corelatd cu extinderea programelor de sprijin pentru
elevi.

In pofida acestei evolutii pozitive, fenomenul abandonului scolar continui sa reprezinte o
vulnerabilitate potentiald, in special in anumite zone sau categorii de elevi, in contextul
provocdrilor demografice, socio-economice §i al mobilitatii populatiei scolare. Prin urmare,
mentinerea si consolidarea trendului descendent necesita continuarea masurilor de preventie,
interventie si sprijin educational, precum si corelarea acestora cu politicile de orientare scolard si
profesionala.

Rata abandonului scolar in invitimantul profesional

Analiza ratei abandonului scolar in Inviatimantul profesional, din perspectiva mediului de
rezidentd, evidentiaza o reducere semnificativd a decalajelor dintre mediul rural si mediul urban
in ultimii ani, comparativ cu perioadele anterioare, cand diferentele erau pronuntate si fluctuante.
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Surse de informatii pentru evaluarea mediului extern
Principalele surse de informatii utilizate 1n elaborarea PAS sunt:
1. Planuri si documente publicate :
e Plan regional de actiune in invaimant al regiunii de Vest
e Plan local de actiune in invatdmant al Judetului Hunedoara— revizuit 2016-2025
e Anuarul Statistic al Roméaniei 2012
® INS, Proiectarea populatiei Roméniei in profil teritorial pana in anul 2025
e INS jud. Hunedoara
» Strategiile si planurile de actiune privind Educatia si Formarea Profesionals;
e Strategia Nationald de Ocupare a Fortei de Munca.
e Strategia de dezvoltare a judetului Hunedoara;
e Studii privind dezvoltarea turismului in judeful Hunedoara si in Valea Jiului
e Structura planului de scolarizare;
e Analiza iesirilor din sistem;
e Studiu /chestionare elevi /parini.
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IL.2. Analiza nevoilor-Mediul intern (Autoevaluarea)
I1.2.1. Colectarea si analizarea datelor - autoevaluare

Predarea si invitarea

Prin preocuparea profesorilor pentru formare continud, se aplici metode active de

predare, metode specifice Tnvitirii centrate pe elev, axate pe capacitatile elevului si posibilitatii
acestora de invétare.

Se incearcd ca tot mai multi profesori si apeleze la soft educational, in acest sens fiind

achizifionat pachetul Intuitext care cuprinde soft educational pentru disciplinele: Fizicd, Chimie,
Geografie, Biologie.

Pentru analiza procesului de predare-invitare s-au constituit echipe la nivelul fiecirei

catedre, precum si la nivelul CEAC

Echipele au evaluat activitatea de predare- invitare, astfel:

A. PUNCTE TARI:

o Identificarea stilurilor de invatare s-a realizat la toti elevii scolii astfel incit profesorii pot
sa-si adapteze demersul didactic la nevoile elevilor (dovezi: dosarele dirigintilor,
catalogul clasei, proiectarea lectiilor);

o In urma aplicérii testelor predictive s-au stabilit programe pentru recuperarea cunostintelor
de baza la disciplinele de culturd generald (dovezi: rapoarte catedre);

ein urma parcurgerii programelor de recuperare, majoritatea elevilor obtin rezultate mai
bune la invatatura;

e La orele de instruire practici si la cele de specialitate s-au manifestat preocupiri de a
dezvolta la elevi abilitati practice, spirit economic

e Profesorii promoveaza egalitatea sanselor si impiedica discriminarea (dovezi: modalitati
de evaluare unitare la nivelul catedrelor);

¢ 80% dintre profesori stabilesc relatii de lucru eficace cu elevii (dovezi: rezultatele testelor
initiale comparate cu testele finale denotd progresul scolar, conform rapoartelor
catedrelor);

* Resursele materiale existente in scoald sunt integrate in lectii pentru sprijinirea Invatarii in
proportie de 80% (dovezi: proiectarea unititilor de invitare, planurile de lectie, fisele de
asistente la lectie).

® Preocuparea cadrelor didactice pentru formarea continui: sustinerea gradelor didactice,
participarea la cursuri de formare (sursa: portofoliile profesorilor);

®30% dintre elevi acorda calificativul excelent pentru gradul de implicare al cadrelor
didactice in  procesul de predare, iar 69% acorda bine si foarte bine (sursa- chestionare
elevi);

® 78% dintre elevii scolii apreciaza cu foarte bine si excelent atitudinea si comportamentul
cadrelor didactice in clasi si fatd de elevi (sursa- chestionare elevi);

B. PUNCTE SLABE:
* Rezultate slabe la testele predictive, ceea ce denotd o pregitire initiald slabi a elevilor
(dovezi:rapoarte catedre);
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e Dificultatea de a realiza programe sustinute pentru pregatirea suplimentari a elevilor din
cauza orarului deja incarcat al acestora;

e [ixistd incd deficiente In consemnarea ritmica a rezultatelor scolare in cataloage.

e Platformele e-learning nu se utilizeaza in suficientd misuri.

C.MASURI:

e Plan operational pentru asigurarea calitifii procesului instructiv educativ:

o Stabilirea {intelor individuale de invitare pe baza testelor initiale;

e Adaptarea strategiilor de invitare pentru a rispunde stilurilor individuale de invétare,
nevoilor, abilitatilor §i gradului de motivare a fiecirui elev:

e Alcatuirea programelor de invitare astfel incat si ofere posibilitatea invitdrii prin pasi
mici;

* Adaptarea activitdtilor de predare - invatare la particularititile elevilor;

® Folosirea unei game variate de strategii didactice in functie de stilul de invétare al fiecdrui
elev si de principiul egalititii sanselor;

® Promovarea inter- si transdisciplinarititii;

e Incurajarea comunicarii pe orizontald (elev-elev) in procesul de predare- invitare;

e Cresterea rolului consilierii gi orientdrii scolare si profesionale pentru a determina
cresterea motivatiei Invatirii;

Resurse materiale

Cladirea scolii are trei nivele,

in scoald functioneaza 1 laborator de informaticd, 2 Smartlab-uri. Fiecare sali de clasi
are mobilier nou, tabld Smart, laptop, videoproiector, imprimanti, scaner si legaturd la internet.
Laboratoarele de informatica au legdtura la Internet, precum si calculatoarele aflate la directiune,
contabilitate si secretariat.

In scoald functioneazd un laborator de stiinte, un cabinet de contabilitate, atelier de
practicd, atelier de turism, alimentatie si tehnici de servire si atelier, atelier de comert si
economie .

La parter, exista o bibliotecd care are peste 16000 volume. Biblioteca are 3 calculatoare
conectate la Internet.

Scoala beneficiazi de un internat cu 32 de garsoniere, o cantin cu 80 de locuri la mese
si 0 sala de sport moderna.

A. PUNCTE TARI

e Inlocuirea usilor cu usi cu timplarie PVC in canting, sali de clasi si intrare internat;

e Inlocuirea ghiseurilor din cantina;

® Amenajarea cabinetului de consiliere scolare

e Sald de sport moderna cu iluminat nou;

e Dotarea cu echipament IT (laptopuri, Allinone, table Smart)

¢ Dotarea cu white board a fiecirei sili de clasa

B. PUNCTE SLABE:

e Acoperisul si instalatiile de incalzire ale internatului si scolii se afli in stare de degradare
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C. MASURI:
* Dezvoltarea parteneriatelor pentru instruire practici si sponsorizarea cu materiale de
instruire
e Asigurarea utilizérii eficiente a echipamente IT
e Implementarea proiectelor cu fonduri europene pentru dotarca sililor si
laboratoarelor/atelierelor de practici

Rezultatele elevilor

A. PUNCTE TARI:
e in cadrul concursurilor scolare, in ultimii trei ani, elevii scolii noastre au obtinut rezultate
bune la nivel judetean si national;

® promovarea examenelor de obtinere a competentelor profesionale in ultimii trei ani a fost
100%

e Cresterea ratei de absolvire a examenului de bacalaureat
e Implicarea elevilor in proiecte euoropene.

B. PUNCTE SLABE:
e numérul mare de absente ale elevilor
o rezultate la bacalaureat sub media national si chiar judeteani la cursurile forma seral

C. MASURI:

e utilizarea metodelor alternative de evaluare a elevilor

e organizarea programelor de pregitire suplimentari

* proiectarea lectiilor in functie de stilurile de invitare si nevoile individuale ale elevilor

e dezvoltarea parteneriatelor cu parintii pentru reducerea absentelor §i a abaterilor
disciplinare

e realizarea i aplicarea unei proceduri privind monitorizarea absentelor

Consilierea si orientarea profesionalii oferite elevilor

A. PUNCTE TARI:

e incheierea contractului educational intre scoald —elev-parinte:

» existenta unui Cabinet de consiliere i orientare scolari;

e existenta unei refele de parteneriat intre scoald si numeroase institutii si organizatii: Centrul
Judetean de Asistentd Psihopedagogicd, angajatori locali, A.J.O.F.M., Camera de
Comert, Politie, Consiliul Local pentru a furniza consiliere si orientare privind cariera:

* 75% dintre elevii scolii apreciazi ca foarte buna relatia diriginte-elevi, sursa- chestionar
elevi;

® 92% dintre périntii intervievati considerd eficienti relatia elev-diriginte si sunt multumiti de
colaborarea realizatd intre acestia §i echipa managerial, diriginti, membrii consiliului
clasei (sursa: chestionar parinti).

B. PUNCTE SLABE:
e consilierul scolar deserveste 2 unititi scolare;
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e numir mic de activitdti de consiliere si orientare privind cariera oferite elevilor:
e comunicare deficitard cu unii dintre périnti si familiile elevilor;
e organizarea unui numar redus de activitati comune cu parintii.

C. MASURI:

e dezvoltarea parteneriatelor cu parintii

e implicarea périntilor in proiectele si activititile scolii
e prelucrarea regulamentelor si a codului de conduiti

Calificari si curriculum
Colegiul Economic ,,Hermes” este o unitate de invatimant, filiera tehnologica, profil
servicii structuratd pe trei niveluri: invétdmant profesional, invatdmant liceal si postliceal.
Planurile de scolarizare realizate in proportie de 100%.

PLAN DE SCOLARIZARE 2024-2025

LICEU ZI
NR. CLASA DOMENIUL/ CALIFICAREA
CRT.
1 ECONOMIC
IXA -Tehnician in activitidti economice
TURISM SI ALIMENTATIE
-Tehnician n turism intensiv limba englezi
2 IXB Filiera Vocationala - Profil SPORTIV
- Instructor sportiv - Handbal
3 XA ECONOMIC
- Tehnician in activitati economice
4 XB TURISM SI ALIMENTATIE
-Tehnician in turism intensiv lb. Engleza
5 XIA ECONOMIC
-Tehnician in activititi economice
6 XIB TURISM SI ALIMENTATIE
-Tehnician n turism intensiv 1b. Engleza
7 XA ECONOMIC
-Tehnician in activititi economice
8 XIIB TURISM ST ALIMENTATIE
-Tehnician in turism intensiv lb. Englezi
INVATAMANT PROFESIONAL/DUAL
NR. CLASA DOMENIUL/ CALIFICAREA
CRT.
1 IXC TURISM SI ALIMENTATIE
-Bucétar
-Ospétar (chelner) vanzator In unitati de alimentatie
2 IXD TURISM SI ALIMENTATIE
-Lucrétor hotelier
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COMERT
-Comerciant vinzator

XC

TURISM SI ALIMENTATIE
-Bucitar, invatimant dual

-Cofetar-patiser, invatamant dual

XD

TURISM SI ALIMENTATIE
-Ospétar (chelner) vanzator in unititi de alimentatie, inviitimant dual

COMERT
-Ccomerciant vanzitor

XIC

TURISM SI ALIMENTATIE
-Bucatar

-Ospatar (chelner) vanzator in unitati de alimentatie

XID

TURISM SI ALIMENTATIE
-Cofetar-patiser

TURISM SI ALIMENTATIE
-Lucrédtor hotelier

LICEU SERAL

NR. CLASA DOMENIUL/ CALIFICAREA
CRT.
1 IXE COMERT
- Tehnician in achizitii si contractiri
2 XIE TURISM SI ALIMENTATIE
- Tehnician in gastronomie
3 XL E TURISM SI ALIMENTATIE
- Organizator banqueting
4 X1c COMERT
-Tehnician 1n achizitii si contractiri
5 XIID COMERT
- Tehnician In activititi comert
6 XIIE TURISM SI ALIMENTATIE
-Tehnician in turism
7 XII A COMERT
- Tehnician 1n achizitii si contractiri
8 XIII B TURISM ST ALIMENTATIE
- Organizator banqueting
9 XIc TURISM SI ALIMENTATIE
-Tehnician in gastronomie
SCOALA POSLICEALA
NR. CLASA DOMENIUL/ CALIFICAREA
CRT.
1 [A TURISM SI ALIMENTATIE
-Agent de turism — ghid (durata 2 ani)
2 IB TURISM SI ALIMENTATIE

-Asistent manager unitéati hoteliere (durata 1,5 ani)
TURISM ST ALIMENTATIE
- Organizator de conferinte, congrese, tArguri si expozitii (durata
1,5 ani)
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3 IC AGRICULTURA
-Tehnician activitati de agroturism montan (durata 2 ani)

4 T A TURISM SI ALIMENTATIE
- Agent de turism — ghid (durata 2 ani)
5 IIB TURISM ST ALIMENTATIE

- Asistent manager unititi hoteliere (durata 1,5 ani)
TURISM SI ALIMENTATIE
-Organizator de conferinte, congrese, targuri si expozitii (durata
1,5 ani)

6 nc AGRICULTURA
- Tehnician activititi de agroturism montan (durata 2 ani)

in domeniul calificdrilor si curriculumului s-au derulat la nivelul scolii actiuni prezentate
in cadrul programelor de colaborare pentru formarea profesionali s1 de cooperare europeand si
cele privind ,,Firmele de exercitiu”, dar si la alte actiuni precum:

e desfasurarea unui program de informare si consultare a agentilor economici parteneri in

vederea elabordrii si implementirii CDL-urilor:

eclaborarea, adaptarea si imbogatirea curriculumului pentru a rdspunde cerintelor

identificate la nivelul agentilor economici, al comunittii locale:

eclaborarea de conventii de colaborare si protocoale intre scoala noastri si agentii

economici parteneri in vederea elaborérii In parteneriat a CDL-ului si deruldrii instruirii
practice a elevilor in conditii similare cu cele de pe piata muncii.

Proiectarea  unor elemente ale curriculum-ului de dezvoltare locald presupune o munci
laborioasd pe care o face profesorul de specialitate in cooperare cu colegii de catedra si cu
consultarea elevilor, parintilor, autoritatilor locale si partenerilor economici. Dovezile scrise ale
realizdrii curriculum-ului sunt cuprinse in documentele scolare oficiale (cataloage, foi
matricole), rapoarte de activitate, condicd de prezentd, procese- verbale etc.

Resurse umane

A. PUNCTE TARI

e Personalul colegiului este format din 42 cadre didactice, 6 personal didactic auxiliar, 12
personal nedidactic.

e In randul cadrelor didactice din scoald existd 7 profesori metodisti ai 1.S.J. Hunedoara, doi
reprezentanti in Consiliul Consultativ,

® 90% dintre périntii chestionati apreciaza favorabil calitatea activitatii didactice din unitate
(sursa: chestionar périnti);

®75% dintre profesorii scolii considerd cd principala valoare a scolii este calitatea
colectivului didactic (sursa: chestionar profesori);

®93% dintre profesorii scolii au sustinut in ultimii trei ani cursuri de formare (initiere
operare PC, comunicare in limba striini, abilitare curriculard, elaborare standarde si
curriculum, consiliere si orientare privind cariera, invatare centrati pe elev etc.)

*90% din cadrele didactice intervievate considerd ca pot preda unitigile de competenti
pentru abilitati cheie

B. PUNCTE SLABE
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® Numaér mic de cadre didactice care aplica metode interactive la lectii

C. MASURI:
¢ Dezvoltarea competentelor de management a clasei

Personal didactic auxiliar
Numar posturi: 7

Nr. Denumirea postului ocupat Numér norme
crt.

1 Secretar 1

2 Administrator 1

3 Contabil 1

4 Informatician 1

5 Bibliotecar 1

6 Laborant 1

Personalul nedidactic este alcatuit din 12 persoane: personal de ingrijire alcdtuit din 5
femei, 3 muncitori intretinere, 2 paznici, 1 sofer, 1 bucitar.

Colectivul de cadre didactice se caracterizeazi prin coeziune si spirit de echipa,
deschidere spre ideile novatoare, interes pentru continua perfectionare. Preocuparea cadrelor
didactice pentru continua perfectionare se poate constata si din participarile la diferite cursuri,
enumerate in partea de analizd a rezultatelor din anul scolar precedent.

Distribuia pe grade didactice a personalului didactic angajat in anul scolar 2023-2024
este urmétoarea:

Gradul 1 Gradul 11 Definitivat Debutant Personal didactic Personal didactic
necalificat cu doctorat
26 4 4 1 2 1

Parteneriate si colaborare

Colegiul Economic ,,Hermes” Petrosani a dezvoltat si intretinut de-a lungul timpului
diverse parteneriate benefice pentru scoald cu agentii economici, autoritatile locale, cu alte
institutii de invatamant si cu unele ONG-uri.

Colaborarea cu pirintii

Scoala reuseste sd asigure un parteneriat educational cu parintii si se consideri
coresponsabild pentru rezultatele si evolutia elevilor, impreuna cu familia. Scoala 1i informeazi
in permanenfd pe périnii in legaturd cu progresele elevilor si activititile curriculare sl
extracurriculare organizate. Réspunde adecvat sugestiilor si propunerilor parintilor si fi
stimuleaza si-si aducd contributia la bunul mers al scolii. Astfel, cu ajutorul parintilor s-a reusit
igienizarea sililor de clasa si inlocuirea bincilor din unele sili de clasd sau lambrisarea peretilor
in alte sali de clasa.




Colaborarea cu agentii economici

Pentru buna desfasurare a practicii comasate a elevilor de la invafamant profesional,
scoald postliceald si de la liceu, scoala a incheiat in perioada 2024-2025 parteneriate de
colaborare cu urmitorii agenti economici:

Reprezentanti ai agentilor economici sunt cooptati in comisiile examenelor de atestat si
de obtinere a certificatelor de competente profesionale. Cu aceasti ocazie dansii pot opta pentru
a angaja pe cei mai buni dintre absolventi.

Nr.
ert. Denumire agent economic Nr. contract / Data
1. | S.C. PROFI ROM FOOD S.R.L 2886.2/01.10.2024
2. | S.C. EURO RIVA SERV S.R.L. 2888.1/29.09.2024
3. | S.C. CHINESE BEST S.R.L 2886.3/01.10.2024
4. | KAUFLAND ROMANIA S.C.S. 2886.5/01.10.2024
5. | S.C. PEPCO RETAIL S.R.L 2886.4/01.10.2024
ADATI CONTAB CONSULTING
6. | SR.L. 2888.6/01.10.2024
7. | S.C. REALCOM S.A. 2888.7/01.10.2024
8. | S.C. ELECTROMAX S.R.L. 2888.8/01.10.2024
9.|S.C. RIVA SERV S.R.L. 2886.1/01.10.2024
10. | S.C. APA SERV S.R.L. 2888.9/01.10.2024
11. | S.C ANGELINA VOIAJ S.R.L. 2826.1/27.09.2024
12. | S.C. EUPHORIC TRAVEL S.R.L. 2872.1/30.09.2024
13. | S.C. ROGVAIV TUR S.R.L. 2824.1/27.09.2024
S.C. ROSIAN TOUR S.R.L.-
14. | AGENTIA ANSIRO TOUR 2825.1/27.09.2024
15. | S.C. JOLLY SELECT S.R.L. 2871.2/30.09.2024
16. | S.C. PAN DE VIDA S.R.L. 2797/26.09.2024
S.C. COFETARIA AMS &C.C.
7. 1 8RL. 2830/30.09.2024
18. | S.C. PAN DE VIDA S.R.L. 2798/26.09.2024
S.C. COFETARIA AMS &C.C.
19. | S.R.L. 2799/26.09.2024
20. | S.C. PIZZERIA BELLA S.R.L. 2774/25.09.2024
21.| S.C. CLUB 90 S.R.L. 2714.4/18.09.2023
22. | S.C. SUPER TRANS COM S.R.L. 2539/11.09.2024
23. | S.C. REALCOM S.A. 2798.4/26.09.2024
S.C. C&I INVEST SRL(BRASERIE)
24. | SR.L. 3380/15.11.2023
25. | S.C. HOTEL RUSU S.R.L. 2558/07.09.2023
S.C. KEOPS SERV
26. | SR.L(CONACUL RADACINILOR) | 2774.1.18/25.09.2024
S.C. KEOPS SERV S.R.L
27. | COMPLEX KEOPS 2774.1.17/25.09.2024




Colaborarea cu autorititile locale

Cu Primidria si Consiliul local colaborarea este bunid. Colaborarea cu Politia
Municipiului Petrogani, Compartimentul Proximitate, Inspectoratul de Protectie Civila si cu
Jandarmeria permite realizarea unui mediu cu securitate ridicata pentru elevi si asigurarea unei
bune discipline (nu avem abateri grave de disciplind). Ar fi util ca autorititile locale sa dezvolte
programe de incurajare a agentilor economici care colaboreaza cu scolile.

Colaborarea cu A.J.O.F.M. si O.N.G.-uri
O buni colaborare s-a derulat de-a lungul timpului cu: A.J.O.F.M.-ASOCIATIA DE

CALIFICARE, ,,EUROJOBS”. Astfel cadrele didactice din scoald au fost formatori la cursurile
organizate de aceste entitdfi, iar instruirea practici s-a desfisurat in spatiile amenajate in scoald,
cu maistrii instructori titulari in unitatea noastra scolara.
ONGe-urile cu care avem activitiiti comune sunt:

- Fundatia Noi orizonturi

- ONG Salvati copiii

- Subfiliala de Cruce rosie

- ONG Hermes Comunit

- ONG Euroeduas
- ONG Caritas
- Casa Polliccino
Colaborarea cu alte institutii de inviitimant

O buné colaborare, cu schimburi valoroase de idei, avem cu celelalte licee din Valea
Jiului (Colegiul Tehnic ,,Dimitrie Leonida” din Petrosani, Colegiul National M. Eminescu,
Colegiul National de Informatici C. Silva)

Tinem o stransa legaturd cu scolile gimnaziale din Valea Jiului (mai ales din orasele
Petrogani, Aninoasa si Petrila), carora le prezentim oferta scolii si pe care 1i invitim la ,.Zilele
portilor deschise” organizate de institutia noastra.

Stranse legéturi avem cu Universitatea Petrogani in ceea ce priveste desfagurarea practicii
pedagogice a unor studenti la noi in scoala si colaboratori in diverse proiecte educationale.

Colaborarea internationali
Colaborarea internationald s-a concretizat in urmétoarele activitati:

Nr. Activitdti desfasurate Anul

crt.

1. | Proiect ERASMUS+ KA1 — Increasing teaching skills by Job 2014 - 2015
shadowing

2. | Proiect POSDRU ID 151841 Start-up pe piata muncii prin firma de 2015
exercitiu

3. | Erasmus+, KA 1, Curs pentru Lucratorii de tineret, ”All Different, 2015
All Equal — Multimedia and Diversity Training” (Euroeduas)

4. | Erasmus+, KA 1, Curs pentru Lucratorii de tineret, Living together 2015
in Diversity, resolving conflicts, building an inclusive Europe”
(Euroeduas)

5 | ERASMUS PLUS-KA1-FORMARE PROFESIONALA VET 2016
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"COMPETENTE EUROPENE IN TURISM” -Stagiu de practica
in Italia — calificarile Tehnician in gastronomie si Tehnician in
Hotelarie
6 Stagii de practica 3 luni in Italia — Europe 3000 2014-2018
7 Erasmus +, Actiunea Ka 1- VET,”EU-TOURS+” 2016-1-RO01- 2016-2017
KA102-023294 — stagiu de practicd —~Malaga, Spania — calificarea
tehnician in turism
8 Erasmus+, KA1-Training Course for Youth Workers, *Youth Can 2015-2016
Do IT!” 2015-2-RO01-KA105-015300 — schimb de tineri
(Euroeduas)
9 Erasmus+, KA1-Schimb de Tineri,”RHYTHM” 2016
2015-3-RO01-KA105-22678 (Euroeduas)
10 | Proiectul A.D.M.L.S.- R.O.S.E.- 420/SGL/RII 2018-2022
11 | Proiectul POCU — 107731 - Implicare —Dezvoltare —Reusita -Stagii 2019-2020
de practica pentru elevi
12 | Erasmus+, 2019-1-RO01-KA102-061474  stagiu de practici — 2019-2020
Malaga, Spania — calificarea tehnician in turism
i3 | ,.Support to European Quality Assurance in Vocational Education 2019-2021
and Training (EQAVET) National reference points”
(EQAVET-NRP-RO 2019) — Retele parteneriale
14 | Erasmus +, KA 229 STARTUP through VIRTUAL LEARNING 2020-2023
COOPERATION
15 | POIM 146608 — PREVENTIE, PROTECTIE SANATATE 2022-2023
16 | PNRR - "Géandeste neconformist” 2023-2024
17. | PNRR SmartLabs 2024-2025
18 | PNRR Dotlab 2024-2025
19 | Acreditare ERASMUS+ 2025-2027

I1.2.2. Analiza rezultatelor proceselor de autoevaluare.

Principiile de functionare ale Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calititii sunt
stabilite in corcondantd cu valorile educative din Roménia: dreptul la educatie; respectarea
traditiei si identitétii nationale; toleranta, libertatea de opinie, demnitatea.

La inceputul anului scolar 2024-2025, echipa manageriali a Colegiului Economic
»Hermes™ a asigurat permanenta si coerenta autoevaludrii activititii scolii prin numirea unei
Comisii de Evaluare si Asigurare a Calititii si prin crearea unui cadru formal in care si se
desfasoare actiunile de autoevaluare.

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC) si-a proiectat activitatea pentru
anul scolar 2024-2025 pe baza documentelor proiective ale echipei manageriale avind ca
obiective strategice:

o Eficientizarea procesului de invatare si transformarea acestuia intr-un proces activ
participativ prin incurajarea implicérii elevilor in propria lor formare;

® Monitorizarea si autoevaluarea calitdfii procesului educativ prin urmdrirea realizirii
standardelor.
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e Cresterea ponderii numarului de absolventi care promoveazi examenul de bacalaureat si
sunt admisi in forme si nivele superioare de invatimant in concordantd cu optiunile si
performantele proprii.

® Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice, perfectionarea managementului institutional,
dezvoltarea culturii parteneriatului, perfectionarea continua a personalului didactic din
scoald pentru asigurarea calititii invatimantului.

e Prevenirea si reducerea abandonului scolar, reducerea absenteismului. -
In ceea ce priveste activitatea comisiei, aceasta s-a desfasurat conform planului

operational si planului managerial al CEAC, respectindu-se termenele proiectate.
-In luna septembrie s-a elaborat un plan de actiune al CEAC prin:
Stabilirea graficului intAlnirilor de lucru.
Stabilirea  responsabilititilor individuale si a termenelor de realizare.
-In lunile septembrie-octombrie s-a realizat portofoliul comisiei si s-a elaborat planul
managerial al comisiei pentru anul 2024-2025 si a RAEI pentru anul 2023-2024.
-in luna octombrie s-a realizat portofoliul testelor initiale si programul de pregitire
suplimentara,;
-Realizarea portofoliului insertiei absolventilor promotiei 2023-2024:
-Monitorizarea i autoevaluarea activititii CEAC, conform criteriilor stabilite de
legislatia in vigoare;
-Verificarea periodicd a documentelor scolii, mai ales a cataloagelor scolare si
valorificarea informatiilor in planul de imbunititire.
-Pe tot parcursul anului a fost completatd baza de date a scolii, documentele scolii 1n
platforma ARACIP.
-Realizarea rapoartelor de monitorizare interna 15 sept-15 dec 2023, 15 dec 2023-15 mar
2024, 15 mar-15 iun 2024,
Analiza SWOT

Puncte tari Puncte slabe

- Slaba promovare a comisiei in
randul elevilor, parintilor,
partenerilor;

- Realizarea planului operational si a strategiei CEAC;
- Stabilirea sarcinilor pentru fiecare membru al comisiei;
- Realizarea raportului anual de evaluare interna a calititii

educatiei pentru anul scolar anterior;

-Completarea bazei de date, portofoliului scolii si RAEI
in platforma ARACIP.

- Obtinerea autorizaririi ARACIP pentru liceu zi,filiera
vocationald, profil sportiv, specializarea instructor sportiv
discipline sportive-handbal.

Oportunitati Amenintéiri

- Lipsa timpului — toti membrii
comisiei sunt implicati si in alte
activitati sau au si alte sarcini.

-Platforma ARACIP i site-ul ISJ-ului pentru consultare
si informare;

- Colaborarea dintre membrii comisiei;

- Dorinia de perfectionare a competentelor impuse de
legea asigurarii si evaludrii calititii.

- Acces informational.
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11.2.3. ANALIZA PESTE

Din punct de vedere legislativ si organizatoric, activitatea Colegiului Economic
»Hermes” este reglementatd prin urmitoarele documente :

»Legea invatdiméantului preuniversitar nr.198/2023 cu modificirile si completirile ulterioare;

»OME 5.726/06.08.2024.privind Regulamentul de organizare si functionare a unititilor de
Invatdmant preuniversitar;

#Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice;

» Statutul elevului aprobat prin Ordinul 5707 din 1 august 2024;

»OMEN nr. 37.380/10.09.2019 privind aprobarea Planurilor de invatamant si a Programelor
scolare pentru cultura de specialitate si pregdtirea practici siptimanald din aria curriculard
Tehnologii precum si pentru stagiile de pregitire practica;

»H.G. nr. 1555/ 09.12.2009, anexa 1, ale OMEN 4435/29.08.2014 si H.G. nr. 918/20.11.2013
completatd si modificatd cu H.G. nr. 567/15.07.2015 si H.G. nr. 132/21.03.2018 pentru
calificarile ce se pot obtine in urma certificarii, la absolvirea invatamantului profesional,

»H.G. nr. 866/13.08.2008 si H.G. nr. 918/20.11.2013 completatd si modificati cu H.G. nr.
567/15.07.2015 si H.G. nr. 132/21.03.2018 pentru calificarile ce se pot obfine in urma
certificarii, la absolvirea ciclului superior al liceului tehnologic,

» H.G. nr. 866/13.08.2008 si H.G. nr. 918/20.11.2013 completati si modificatd cu H.G. nr.
567/15.07.2015 si H.G. nr. 132/21.03.2018 pentru calificirile ce se pot obtine in urma
certificdrii, la absolvirea scolii postliceale

» Ordinul nr. 4121/13.06.2016 privind aprobarea Standardelor de pregéatire profesionald pentru
calificdri profesionale de nivel 3 si 4 Cadrul national al calificarilor, pentru care se asigurd
pregatirea prin invatdgmantul profesional si tehnic;

»OMENCS 4959/2016 privind aprobarea unor misuri privind recunoasterea autorizirii,
respective acreditéirii unitatilor de invatimant profesional si tehnic pentru calificari
profesionale de nivel 3 si 4;

»OMENCS nr.5033/2016 Metodologia de organizare si functionare a finvatimantului
profesional de stat;

»ORDIN nr. 4.435 din 29 august 2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si
desfagurare a examenului de certificare a calificarii profesionale pentru absolventii
Invatdmantului profesional cu durata de 3 ani;

»ORDIN M.EN. nr. 3597/ 18.06.2014 pentru modificarea 1 completarea Metodologiei de
evaluare anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobaté prin Ordinul
ministrului educatiei, cercetérii, tineretului si sportului nr. 6143/ 2011:

»Ordinul 5547 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a
unititilor de Invatdmant preuniversitar,

»LEGEA nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005
privind asigurarea calitatii educatiei;

»Educatie si formare, 2010. Succesul Strategiei de la Lisabona, Comisia Europeana, 2001;

» Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabila a Romaniei. Orizonturi 201 4-2020;

»OMECTS nr. 4390/7.06.2012 privind infiintarea Consiliului National pentru prevenirea si
combaterea violentei in mediul scolar;

77



» Strategia MECT cu privire la reducerea fenomenului de violenta in unitifile de invatamant
preuniversitar, aprobatd prin O.M.Ed.C.T. nr. 1409/2007 si Legea 29/2010 de modificare a
Legii 35/2007;

»ORDIN COMUN MECTS - MMFPS nr. 4469/12.06.2012/nr. 1804/03.07.2012 privind
aprobarea Metodologiei de utilizare a instrumentelor Europass si Youthpass si a
Metodologiei-cadru cu privire la serviciile de consiliere si orientare a carierei pe tot
parcursul vietii;

»ORDIN nr. 5559 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
efectuarea concediului de odihni al personalului didactic din invatimant:

#»ORDIN nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea
continud a personalului din invitdmantul preuniversitar;

»ORDIN nr. 5562 din 7 octombrie 2011 - Metodologiei privind sistemul de acumulare,
recunoastere si echivalare a creditelor profesionale transferabile;

»ORDIN nr. 5550 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a Consiliului national de etica din invatimantul preuniversitar;

#»ORDIN nr. 5562 din 7 octombrie 2011 - Metodologiei privind sistemul de acumulare.

recunoastere si echivalare a creditelor profesionale transferabile:

AAARASLLN aar. JUTTH LV AV Pl

area Regulamentului privind regimul actelor de studii si al
documentelor scolare gestionate de unitiile de invatamant preuniversitar;

»Legea nr. 53/2003 - Codul muncii, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare;

# Ordinele privind acordarea ajutorului financiar *Bani de liceu” , Bursa profesionala si Burse
sociale, de studiu, de merit;

»Legislatia generala si specifici;

»Conventiile si programele europene ce permit implicarea unitdfilor de inviamant
preuniversitar in proiecte §i parteneriate internationale;

» Alte acte normative in domeniu, documente si conventii specifice.

Contextul politic

Noua strategie europeand privind formarea profesionald isi propune si faciliteze
dezvoltarea de competente generale si specifice adecvate economiei moderne, imbunétatind
calitatea sistemului de educatie i formare, incurajind creativitatea si spiritul antreprenorial si
facilitdnd invéfarea de-a lungul vietii pentru persoane de orice profesie si indiferent de calificare.
Educatia si formarea profesionald (EFP) au un rol-cheie in sprijinirea obiectivelor Strategiei
Europa 2020 prin asigurarea unor competente si aptitudini relevante si de inalta calitate.

Programele comunitare contribuie la cresterea calititii, eficientei si echitatii sistemului
public de educaie prin cresterea gradului de autonomie si a capacititii de elaborare si gestionare
a proiectelor la nivelul unitatilor de Invitdmant preuniversitar.

Nevoile interne ale scolii din punct de vedere al politicii educationale se concretizeaza in:
ocasigurarea calitdtii educatiei - o cerintd imperativa a timpului pe care 1l triim;
opromovarea ofertei educationale a scolii tinfnd cont de realitatile economice si nevoile

comunitafii locale;
o proiectarea unei imagini pozitive a gcolii realizata printr-o publicitate constanti si coerent
sustinuta;
© recunoagterea publicd a meritelor §i recompensarea elevilor care au obtinut premii in
cadrul olimpiadelor scolare, precum si la Sesiunile de referate si comuniciri stiintifice;
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o motivarea admninistratiei publice locale in vederea dezvoltarii si modernizirii bazei
materiale.

Contextul economic

Piata muncii din orasul Petrosani si din Valea Jiului face ca insertia socio-profesionala a
absolventilor sé fie dificild. Apropierea dintre scoald, mediul economic si mediul de afaceri nu
asigurd incd insertia in viata activi a absolventilor institutiei noastre de invifdmant, desi teoretic
existd un interes al firmelor mai ales pentru scoala profesionali. Instruirea practicd in stagiile de
pregatire derulate in sdptimdnile comasate se face la agentii economici cu care s-au incheiat

contracte cadru de practica.

Atragerea agenfilor economici in formarea initialda a forfei de munci prin incheierea
contractelor de practica cu scopul de a asigura locuri de munci dupi ce elevii termini pregitirea
profesionald In cadrul scolii este o prioritate a noastra.

Interesul agentilor economici in acordarea de sponsoriziri sau donatii pentru unitatea noastri
este scazut, implicind o serie de demersuri din partea scolii, concretizate de multe ori in
activitdti cronofage;

in unitatea noastra scolard existd si elevi cu o situaiie materiald precard care afecteazi

Bl 3 N > { " . a tatan onmaload
profund interesul acestora si al parintilor fatd de activitatea scoalard

; in scoala s-au derulat
activitati educative care au permis accesul la un invatamant de calitate.
Analiza economicé a mediului intern aduce in prim plan realizarea resurselor extrabugetare
prin:
o Realizarea contractelor de parteneriat cu agentii economici care manifesti interes in
directia dezvoltarii resurselor umane;
o Inchirierea unor spatii de invdtimant, a unor camere neocupate de elevi din internat, a
sélii de sport.

Contextul social

Evolutia demografica determind fluctuatii importante ale populatiei scolare si de aceea in
unitatea noasira exista preocuparea atragerii elevilor crescuti intr-un mediu social favorabil, bine
educat, care apreciaza si sustine educatia si care intelege ¢ formarea unor tineri bine conectati la
societatea moderna este un proces obligatoriu si continuu;

- Din punct de vedere social, trebuie subliniati influenta mentalitatii care acordd o mare valoare
pregdtirii academice, de culturi generald, ce determini ca primele optiuni ale parintilor si ale
elevilor la intrarea in ciclul post-gimnazial si fie pentru specializarile profilurilor teoretice;

- Se remarcd o continud scadere a populatiei scolare din Valea Jiului, ceea ce influenteaza
negativ realizarea planului de scolarizare;

- Eterogenitatea mediilor familiale din care provin elevii genereazi pozitii diferite fatd de
problematica educatiei, existind si grupuri de interes care nu o recepteazd ca pe un adevirat

mijloc de promovare sociald.

O alta problema sociald este tendinta mass-media de a prezenta ca regula aspectele negative, cu
efecte negative pe termen lung, scoala find nevoita si faci eforturi pentru a inldtura sau atenua
aceste efecte.

- Relatiile interumane din scoala sunt in general bune; climatul in scoald este benefic colabordrii,
lucrului n echipa.
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Contextul tehnologic:

eCivilizatia informationala presupune ca, la intervale relativ scurte de timp, cunostinfele si fie
actualizate $i impune redimensionarea sistemului de formare profesionald a cadrelor
didactice;

eRéspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de calcul (internet, televiziune
prin cablu, telefoniec mobili etc.) faciliteaza transmiterea informatiilor in timp scurt;

e Tehnologia eLearning - este o resursd importantd pentru educatie ce aduce problemele vietii
reale Tn gcoald si permite deopotrivii informarea elevilor st formarea priceperilor lor in
domeniul tehnologiei informatiei si comunicatiei;

eExistenta Ofertei de formare in vederea obtinerii IC3 Digital Literacy Certification, in calitate
de centru autorizat;

* Rata ridicatd a progresului stiintific si tehnologic obliga individul si invete pe tot parcursul
vietii si implicd o reactualizare a cunostinielor profesionale pe fiecare treapta a carierei;

e Aparitia scolii virtuale si a spatiilor de invitare virtuala si derularea cursurilor de instruire si
formare;

Contextul ecologic

Tranzitia citre o economie ecologicd presupune formarea de noi competente pentru noile
sectoare/ locuri de munca generate; Dupd cum competentele in ceea ce priveste tehnologia
informatiei §i comunicatiilor sunt in prezent esentiale pentru toate persoanele, competentele in
materie de ecologie vor fi importante pentru aproape fiecare loc de munci in viitor.

Prin activitatea sa, scoala noastri se implicid in rezolvarea problemelor de mediu prin
implicarea in proiecte ecologice, colectarea selectivi a deseurilor, economisirea la maximum a
resurselor de energie termica, electrica, api etc. astfel incat si se protejeze mediul Tnconjuritor.

Elevii, impreuna cu profesorii participa in proiecte si la actiuni de ecologizare la nivelul

scolii si la nivel local, precum si la sesiuni de comuniciri stiintifice cu lucrari sau referate.
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I1.2.5. Rezumatul principalelor aspecte care necesitii dezvoltare

ePlanificarea judicioasd a activitatilor pentru utilizarea si valorificarea tuturor resurselor
materiale, umane si financiare;

eContinuarea asigurarii unei functionalitafi eficiente pentru principalele domenii al activitatii
scolare:

- curriculum:  aplicare, dezvoltare, proiectare, organizare, conducere operationala,
controlevaluare, motivare;

- personalul: recrutare, utilizare, stimulare, formare, apreciere, formarea unui climat
organizatoric optim, implicare, participare, motivare, rezolvare de conflicte;

- resurse: materiale, financiare, umane;

- performantele scolii ca intreg;

e Asigurarea sanselor egale in formarea profesionali initiali si continua;

eContinuarea demersurilor pentru mentinerea statului de Scoali Europeand prin depunerea
Sformularului de Acreditare Erasmus pentru dezvoltarea de parteneriate europene in scopul
Jormdrii profesionale initiale si continud (VET), in spiritul internationalizirii C.E.H.
eDezvoltarea unui curriculum de pregdtire practicd la standarde europene;

e Dezvoltarea de colabordri si incheierea de parteneriate internationale;

eDesfisurarea de mobilititi pe stagiile de practica ale elevilorla parteneri internationali
eRealizarea idealurilor educationale: educatia pentru sinitate, educatia pentru timpul liber,
educatia bunului cetifean, educatia prin si pentru culturd si civilizatie, educatia pentru viata de
familie, Imbunitatirea educatici igienico-sanitare si in special a celei sexuale;

eContinuarea si stabilirea unor principii manageriale clare privind:

- Realizarea documentelor de proiectare

- Distribuirea responsabilitétilor in functie de diferite competente;

= Organizarea olimpiadelor, concursurilor, examenelor;

e Prin exercitarea functiilor de decizie, monitorizare, indrumare, control si evaluare se va urmiri:
- Asistentele la ore si alte activititi conform graficului;

- Evaluarea rezultatului controlului

- Conducerea curenta a activitatii unitatii

- Asigurarea unui climat propice desfasurarii corespunzitoare a activitatii

= Asigurarea unei bune colaborari intre compartimente;

- Subordonarea intregii activitati a institutiei, satisfacerii exigentelor beneficiarilor (elevi,
comunitatea locald);

eldentificarea de noi resurse de finanfare extrabugetard pentru  obtinerea de fonduri
suplimentare;

e Identificarea nevoilor de educatie ale comunitatii locale si a posibilititilor de satisfacere in
cadrul normativ existent si cu resursele disponibile;-
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PARTEA III

I1L1 PRIORITATILE, OBIECTIVELE SI TINTELE SCOLII 2021-2026

Tinta 1. Cresterea nivelului de performanti al elevilor prin implementarea unui
curriculum centrat pe dezvoltarea competentelor-cheie si prin participarea la competitii,
concursuri §i olimpiade scolare.

*Obiectivul 1.1. Aplicarea metodelor activ-participative si alternative de predare-invatare-evaluare
la 90% din activititile didactice.

*Obiectivul 1.2. Cresterea cu 2,5 % anual pana in anul 2026 a procentului de promovabilitate la
examenul de bacalaureat.

*Obiectival 1.3. Revizuirea in luna septembrie a fiecirui an scolar a curriculumului in
dezvoltare locald in acord cu nevoile reale de formare ale elevilor in concordanta cu cerintele
pietei muncii locale.

*Obiectivul 1.3.Cresterea cu 15% a gradului de participare a elevilor la activittile nonformale si
la competitii, concursuri si olimpiade scolare.

Tinta 2. Corelarea procesului educational, de formare profesionali initiald si continui
VYET al scolii, cu sistemele europene de formare profesionald, prin stimularea cooperirii
europene si internationale.

e Obiectivul 2.1. Accesarea acreditdrii Erasmus+, domeniile Educatie Scolard si formare
profesionald VET.
°® Obiectivul 2.2, Obtinerea, in anul scolar 2024-2025, a titlului de scoald Acreditatd in noul

program Erasmus+ 2022-2027

e Obiectivul 2.3. Elaborarea anual unui plan de diseminare a rezultatelor proiectelor implementate
de catre C.E.H., la nivelul comunitatii dar si pe plan national si international.

Tinta 3. Realizarea unei scoli incluzive, prin adoptarea strategiilor de personalizare a
procesului instructiv-educativ, prevenirea abandonului scolar si includerea tuturor elevilor
intr-o formi superioari de scolarizare.

Obiectivul 3.1. Reducerea ratei abandonului scolar cu 0,5% anual pani in anul 2026.

Obiectivul 3.2. Atragerea de resurse financiare anual pentru dezvoltarea bazei materiale la in
vederea asigurdrii pregdtirii profesionale a elevilor la nivelul standardelor europene.

Obiectivul 3.3. Adaptarea anual a programelor si a ofertei educationale, la cerintele
beneficiarilor directi dar si la nevoile si solicitirile mediului economico-social

Tinta 4. Adaptarea ofertei de formare profesionali la cerintele pietei muncii si optiunile
elevilor respectiv realizarea tranzitiei de la scoali la locul de munci.

Obiectivul 4.1.Cresterea gradului de insertie socio-profesionali a absolventilor cu 10% pani in
2026.

Obiectivul 4.2. Cresterea gradului de insertie a absolventilor pe piata muncii interne si externe cu
minim 10% péna in 2026.

Obiectivul 4.3. Realizarea anuald a planului de scolarizare la nivel liceal, profesional si
postliceal.

Tinta S. Promovarea imaginii scolii prin strategii de marketing educational si

parteneriate, la nivel local, regional, national si international.

Obiectivul 5.1. Cresterea prestigiului scolii in cadrul comunitatii.
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Obiectivul 5.2. Participarea activa a scolii in viata comunitatii prin implicarea anuld a elevilor si
cadrelor didactice n cel putin 3 programe/proiecte.

Obiectivul 5.3. Desfasurarea a cel putin 2 actiuni de diseminare a rezultatelor concursurilor
scolare, olimpiadelor, examenelor nationale si proicctelor europene in mass media locala,

Tinta 6. Dezvoltarea activititilor educative extracurriculare orientate spre educatia
pentru dezvoltare durabili si voluntariat

Obiectivul 6.1. Recunoagsterea activititii educative scolare si extrascolare ca dimensiune
fundamentald a procesului instructiv — educativ si actualizarea continutului Invatarii si
accentuarea dimensiunii educative a acestuia.

Obiectival 6.2. Intirirea statutului activitdfii educative scolare si extrascolare ca spatiu de
dezvoltare personal si recunoasterea educatiei non-formale ca spatiu aplicativ pentru educatia
formala.

Obiectivul 6.3. Cresterea vizibilitdtii eficientei activitatii educative scolare si extragcolare prin
prevenirea si reducerea fenomenelor antisociale, de abandon scolar, absenteism si analfabetism.
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2. Analiza SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

¢ Personal didactic cu inaltd calificare, receptiv la
nou, la schimbare;

¢ Curriculum in dezvoltare locali atractiv;

¢ Interesul crescut al profesorilor pentru formarea
participarea  la
perfectionare in vederea imbunitatirii competentelor
de predare;
¢ Instruire
solicitate de piata fortei de munci;

continud, prin programe de

calificati in domeniul meseriilor

¢ Implicarea  elevilor si  profesorilor  prin
participarea la olimpiade si concursuri scolare
certificare  a
competentelor profesionale de nivel 3, nivel 4 si 5 in
proportie de 100% ;

¢ Procent semnificativ al elevilor absolventi care
continud studiile (79%);

¢ Implementarea activitdtilor din cadrul proiectului

ROSE care pe baza desfasurdrii de consullafii

¢ Promovarea examenelor de

saptamdnale la disciplinele de examen a condus la
imbunditdfirea rezultatelor la bacalaureat promotia
curentd 83,71%

¢ Recunoasterea scolii la nivel European ca furnizor
de servicii educationale prin obtinerea de patru ori
consecutiv a certificatului ”Scoald europeani”;
ridicat de
economici pentru instruirea practica

¢ Numarul parteneriate cu agentii
¢ Acces nelimitat la Internet - activitatea online
desfaguratd in conditii bune (platforma G-suit si
catalogul Notis);

¢ Venituri extrabugetare din inchirierea silii de
sport si a unor garsoniere din internat

¢ Cabinetul de consiliere psiho-pedagogici, la care
s-a facilitat accesul parintilor si elevilor, prin alocarea
unui spatiu in incinta scolii si modernizarea acestuia;
¢ Buna colaborare cu [.S.J. Hunedoara, C.C.D.
Hunedoara, Primiria Municipiului Petrosani

¢ Dezinteresul si lipsa de motivatie a unor
elevi fati de activititile educative

¢ Implicarea insuficientd a unor parinti in
monitorizarea rezultatelor scolare;

¢ Insuficienta implicare a unor cadre didactice
in aplicarea unor metode de predare si strategii
moderne, centrate pe elevi;
¢ Insuficiente _mobilititi _pentru__formarea
profesionald (VET)

¢ Rezultate slabe la examenul de bacalaureat

pentru elevii de la invatamant liceal seral;
cadre
didactice cu colegii, elevii si parintii acestora.

¢ Comunicare ineficientai a unor
¢ Numdr redus de cadre didactice implicate in
realizarea de proiecte $i parteneriate;

¢ Promovare insuficienti a activititilor in
mass-media si pe retelele de socializare

¢ Resurse materiale si financiare insuficiente;

¢ Inexitenta unui cabinet medical.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

®* Implementarea strategiilor privind descentralizarea
invatdmantului;
" Aplicarea_pentru_obtinerea_acreditirii_de scoald

Erasmus
= Aplicarea in vederea obtinerii de mobilititi pentru
formarea profesionald (VET)

= Existen{a cadrului legal pentru asigurarea calititii in
educatie;
= Formarea initiala si continud a cadrelor didactice;

" Deteriorarea  mediului  socio-economic,
familial si diminuarea interesului familiei de a
sustine scoala;

= Reducerea numarului de elevi prin sciderea
ratei natalitatii si a climatului macro-
economic;

* Numdr mare de parinti care, din ratiuni
economice pardsesc tara, ldsand copiii in grija

rudelor;
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® Perfectionarea manageriald a directorilor; Programe scolare incércate si  uneori
= Plan de scolarizare realist, realizabil; neadecvate exigentelor de formare la nivel
= Posibilitatea continudrii studiilor prin liceu seral si | european:

invitAmant post-liceal;

® Relatii de colaborare cu toate scolile si liceele din
municipiu;

Existenta unui parteneriat viabil cu familiile elevilor;

3. Optiuni strategice.

Strategia Colegiului Economic ,,Hermes” Petrosani are ca scop adaptarea ofertei de
formare profesionald a elevilor la cerintele la mediul national si international cat si
perfectionare personalului didactic Ne propunem, ca in colaborare cu parintii si agentii
economici sa asiguram formabililor nostri un mediu european propice invatarii prin acordarea
posibilitdtii tuturor elevilor de a-si dezvolta capacititile de comunicare, competentele si
adaptarea lor la societatea europeani care este intr-o continui schimbare.

Strategia de internationalizare a Colegiului Economic ,,Hermes” este elaborati in
concordanta cu tintele din Planul de Actiune al Scolii, in acord viziunea si misiunea scolii, cu
prevederile legislative in domeniu dar are In vedere si strategia de dezvoltare a turismului in
zona Viii Jiului.

Prin implementarea strategiei de internationalizare colegiul urmdreste dezvoltarea la
viitoarea fortd de munca: competente profesionale, calititi umane si culturale si competente
cheie — lingvistice, digitale..., care si le asigure succesul in carieri pe plan zonal, national si

international.

VIZIUNEA
Colegiul Economic '"Hermes" Petrosani — o scoali moderni care oferii elevilor
formarea si modelarea caracterului, dezvoltarea competentelor profesionale pentru

integrarea cu succes pe piata europeani muncii.

MISIUNEA

Colegiul Economic ,,Hermes” Petrosani isi propune si asigure un climat de in vitare
stimulativ pentru o formare profesionalid inifiali si continuid (VET) a elevilor dar i
perfectionarea cadrelor didactice, necesard integririi cu succes pe piata muncii europeand si

internationald.

In elaborarea strategiei s-a pornit de la analiza SWOT, au fost identificate nevoile si
stabilite tintele, obiectivele, actiunile dar si rezultatele asteptate. Implementarea strategiei v-a

asigura:
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- sanse egale In formarea profesionald
- mentinerea statului de Scoald Europeand prin dezvoltarea de parteneriate europene
in  spiritul  formdrii profesionale initiale si continud (VET), in spiritul
internationalizdrii C.E.H,
- cresterea calititii actului educational in domeniul formirii profesionale initiale si
continue (VET)
- Continuarea asigurdrii unei functionalitdti eficiente pentru principalele domenii al
activitatii scolare: curriculum, personal, resurse si performanti scolara.
- Cresterea prestigiului colegiului la nivel local, regional, national dar si international
prin crearea unei retele de parteneri internationali care vor contribui la formarea profesionala
(VET) la nivelul valorilor europene.

Planul de actiune al scolii are in vedere urmétoarele tinte si obiective:

Tinta 1. Cresterea nivelului de performanti al elevilor prin implementarea unui
curriculum centrat pe dezvoltarea competentelor-cheie si prin participarea la competitii,

concursuri si olimpiade scolare.

*Obiectivul 1.1.Aplicarea metodelor activ-participative si alternative de predare-invéatare-evaluare

la 90% din activitatile didactice.

*Obiectivul 1.2. Cresterea cu 2,5 % anual panid in anul 2026 a procentului de promovabilitate la

examenul de bacalaureat.

*Obiectivul 1.3. Revizuirea in luna septembrie a fiecirui an scolar a curriculumului in dezvoltare
locala in acord cu nevoile reale de formare ale elevilor in concordanti cu cerintele pietei muncii

locale.

*Obiectivul 1.3.Cresterea cu 15% a gradului de participare a elevilor la activititile nonformale si

la competitii, concursuri $i olimpiade scolare.

Tinta 2. Corelarea procesului educational, de formare profesionala VET al scolii, cu
sistemele europene de formare profesionali, prin stimularea cooperdrii europene si

internationale.

Obiectivul 2.1 Accesarea anual a cel putin 2 proiecte de mobilitate si parteneriat strategic
Erasmus+, domeniile Educatie Scolard si formare profesionali VET.

Obiectivul 2.2. Obtinerea, in anul scolar 2024-2025, a titlului de scoald Acreditatd in noul
program Erasmus+ 2021-2027.

Obiectivul 2.3. Elaborarea anual unui plan de diseminare a rezultatelor proiectelor

implementate de citre C.E.H., la nivelul comunititii dar si pe plan national si international.

Tinta 3. Realizarea unei scoli incluzive, prin adoptarea strategiilor de personalizare a

procesului instructiv-educativ, prevenirea abandonului scolar si includerea tuturor elevilor
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intr-o forma superioari de scolarizare.

Obiectivul 3.1. Reducerea ratei abandonului scolar cu 0,5% anual pani in anul 2026.

Obiectivul 3.2. Atragerea de resurse financiare anual pentru dezvoltarea bazei materiale la in
vederea asigurarii pregatirii profesionale a elevilor la nivelul standardelor europene.

Obiectivul 3.3, Adaptarea anual a programelor si a ofertei educationale, la cerintele

beneficiarilor directi dar si la nevoile si solicitarile mediului economico-social

Tinta 4. Adaptarea ofertei de formare profesionali la cerintele pietei muncii si optiunile

elevilor respectiv realizarea tranzitiei de la scoali la locul de munci.

Obiectivul 4.1.Cresterea gradului de insertie socio-profesionald a absolventilor cu 10% pana in 2026.
Obiectivul 4.2. Cresterea gradului de insertie a absolventilor pe piata muncii interne si externe cu
minim 10% péna in 2025.

Obiectivul 4.3. Realizarea anualé a planului de scolarizare la nivel liceal, profesional si postliceal.

Tinta S. Promovarea imaginii scolii prin strategii de marketing educational si

parteneriate, la nivel local, regional, national si international.

Obiectivul 5.1. Cresterea prestigiului scolii in cadrul comunittii.
Obiectivul 5.2. Participarea activa a scolii in viata comunitatii prin implicarea anuld a elevilor si
cadrelor didactice n cel putin 3 programe/proiecte.

Obiectivul 5.3. Desfasurarea a cel putin 2 actiuni de diseminare a rezultatelor concursurilor

scolare, olimpiadelor, examenelor nationale si proiectelor europene in mass media locali.

Tinta 6. Dezvoltarea activititilor educative extracurriculare orientate spre educatia

pentru dezvoltare durabili si voluntariat

Obiectivul 6.1. Recunoasterea activitatii educative scolare si extrascolare ca dimensiune

fundamentald a procesului instructiv — educativ si actualizarea continutului invétarii si

accentuarea dimensiunii educative a acestuia.

Obiectivul 6.2. Intirirea statutului activitétii educative scolare §i extrascolare ca spatiu de

dezvoltare personal si recunoasterea educatiei non-formale ca spatiu aplicativ pentru educatia

formala.,

Obiectivul 6.3. Cresterea vizibilitatii eficientei activititii educative scolare si extragcolare prin

prevenirea si reducerea fenomenelor antisociale, de abandon scolar, absenteism s1 analfabetism.
Promovarea valorilor europene reprezintd o preocupare a colegiului, astfel c¢i una din

fintele planului de actiune as scolii, respectiv tinta nunarul 2 prevede: Corelarea _procesului

educational, de formare profesionald VET al scolii, cu_sistemele europene de formare

profesionald, prin stimularea cooperdrii europene si internationale.

in vederea atingerii tintei numarul 2 din PAS au fost stabilite urméatoarele obiective:
Obiectivul 2.1 Accesarea anual a cel putin 2 proiecte de mobilitate si parteneriat strategic

Erasmus+, domeniile Educatie Scolari si formare profesionali VET.
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Obiectivul 2.2. Obtinerea, in anul scolar 2024-2025, a titlului de scoali Acreditatd in noul
program Erasmus+ 2021-2027.
Obiectivul 2.3. Elaborarea anual unui plan de diseminare a rezultatelor proiectelor
implementate de citre C.E.H., la nivelul comunititii dar si pe plan national si international.
Pentru realizarea obiectivelor referitoare la corelarea procesului educational, de formare
profesionala VET al scolii, cu sistemele europene de formare profesionald, prin stimularea
cooperdrii europene si internationale — tintd propusi prin Planul de actiune al scolii, Strategia de
internationalizare isi propune:
- Dezvoltarea competentelor cheie si profesionale (VET) a elevilor
- actualizarea i imbunatdtirea continutului, a metodelor si a instrumentelor de predare si
formare

- dezvoltarea unei cooperiri internationale sustenabile

4. Implementarea strategiei de internationalizare
4.1. Strategia de internationalizare a CEH are in vedere urmitoarele
actiuni/indicatori/ orizont de timp:
- Depunerea documentatiei in vederea obtinerii acreditirii in programul Erasmus 2021-
2027 — sept-oct 2023
- Valorificarea vechilor parteneriate europene pentru inifierea unor noi colabordri in
cadrul programului ERASMUS+- anual
- Largirea retelei de parteneri internationali - anual
- Proiectarea si implementarea, pand in 2027, a cel putin unui proiect de mobilitdte
pentru educatie scolara si cel putin doud parteneriaet strategic pentru formare
profesionald VET - anual
- Cresterea numérului de fluxuri de elevi ce vor participa la mobilitdtile privind stagiile
de practicd la partenerii internationali - anual
- Cresterea numérului de cadre didactice care vor avea acces la schimbul de bune
practici- anual
- Asigurarea trasnferabilitatii valorilor europene dobandite prin mobilitdti, catre toti
elevii si profesorii din scoald — cel putin doud intlniri pe an pe fiecare nivel si formi de
invatamant
- Elaborarea de programe scolare de tip Curriculum in dezvoltare locald sau actualizare
celor existente pentru fiecare calificare profesionald avind in vedere cerintele
educationale si de formare profesionali europene — luna septembrie a fiecirui an scolar
- Diseminarea experientelor internationale la nivelul scolii si a comunitétii — cel putin 2

evenimente pe an scolar
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- Promovarea imaginii scolii la nivel national dar si international prin actualizarea

permanenta a site-ului, a paginii de facebook si de instagram si accesibilizarea accesului

prin publicarea informatiilor relevante atit in limba roména cat st englezd si folosirea

codului QR — periodic in fiecare an scolar

4.2. Responsabili cu implementarea Strategiei de internationalizare a Colegiului
Economic ,,Hermes”:

- echipa de management a scolii

- comisia de programe si proiecte Erasmus

- comisia de specialitate (VET)

- comisia CEAC

- comisia pentru Mentorat Didactic si Formare in Cariera Didactici

- comisia de marketing a scolii

5. Monitorizare.

Monitorizarea implementarii strategiei de internationalizare este asigurata pe de o parte
prin actiunile periodice, desfigurate de citre echipa de management a scolii, de catre
coordonatorii comisiilor implicate, de citre managerii de proiecte derulate. precum si prin

intermediul raportarilor periodice ale comisie CEAC.

6. Dispozitii finale.

Strategia de internationalizare a Colegiului economic ,,Hermes” din Petrosani a fost
aprobatd in sedinta Consiliului de administratie al scolii din data de 03.10.2023 si este asumat de
catre intregul colectiv al scolii. Strategia v-a fi pusa in practicd in concordantd cu prevederile
Planului operational — parte componenta a Planului de actiune al scolii dar si cu planul de

management al institutiei si poate actualizatd ori de céte ori este nevoie.



PARTEA V — CONSULTARE MONITORIZARE SI REVIZUIRE

Actiuni in vederea elaboririi PAS :
- stabilirea echipei de lucru si a responsabilititilor;
- informarea partenerilor sociali in legiturd cu procesul de elaborare PAS :
- culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS, de la elevi, parinti, profesori, autoritdti locale,
agenti economici. Aceste informatii au fost corelate cu prioritatile identificate la nivel regional si
local prin PRAI si PLAT ;
- stabilirea priorititilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare ;
- prezentarea prioritéfilor, obiectivelor si domeniilor care necesiti dezvoltare spre consultare
personaltului gcolii in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedra, Consiliului
elevilor, périntilor si partenerilor sociali;
- elaborarea planurilor operationale.

Surse de informatii:

- documente de proiectare a activita{ii scolii (documente ale catedrelor, comisiei dirigintilor,
Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atesti parteneriatele
scolii);

- documentele de analiza a activitatii scolii (rapoarte de activitate ale catedrelor, rapoarte ale
Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte
compartimente ale scolii-secretariat, administratie, contabilitate, bibliotecd);

- documente de prezentare §i promovare a scolii ;

- site-uri de prezentare a judetului Hunedoara si a municipiului Petrosani;
-PRAI ;
-PLAI Hunedoara ;
-Date statistice - AJOFM Hunedoara;
-Anuarul statistic al Roméniei;
-Rapoarte scrise ale ISJ si MEN intocmit in urma inspectiior efectuate in scoali .

Monitorizare si evaluare

Implementarea PAS-ului va fi realizatd de cdtre intregul personal al scolii. Procesul de
monitorizare §i evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare PAS prin :
1.-Intalniri i sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare :
2.-includerea de actiuni specifice 1n planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale
Consiliului profesoral, ale catedrelor ;
3.-prezentarea In rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de
Administratie ;
4.-revizuirea periodica si corectii.
In procesul de monitorizare se urmareste:
- comunicarea clard a obiectivelor si concertarea tuturor eforturilor pentru  realizarea lor
- mobilizarea exemplard a factorilor implicati in realizarea obiectivelor
- analiza unor solutii in Tmprejurari complexe ce apar in derularea proiectelor
Ca instrumente de monitorizare se folosesc :
- observatiile
- discutiile cu elevii
- asistenta la ore
- sondaje scrise si orale

103



-intélniri in cadrul comisiilor metodice din scoals, consiliu de administratie,

profesoral, etc.

consiliu

Intregul PAS va fi monitorizat de director, care are sarcina de a interveni ori de cite oti

este necesar,

Programul activititii de diseminare, monitorizare si evaluare

Tipul activitatii Responsabilitatea Frecventa Datele
diseminiirii / disemindrii/ intilnirilor
monitorizairii/ monitorizarii/ | de analizi
evaluiirii evaluarii

Diseminare PAS prin: Inta Ramona Octombrie lanuarie 2026

Consiliu profesoral lonitoei Mihaela 2025

intalniri cu Consiliul elevilor Ichim Andra

Intalniri cu parintii

Intocmirea seturilor de date care sa Coordonator CEAC- | lunar Decembrie 2025

sprijine monitorizarea tintelor prof. Dumitrascu Martie 2026
Gabriela [unie 2026

Monitorizarea periodica a Consiliul de semestrial Tanuarie 2026

implementarii actiunilor PAS administratie Tunie 2026

Comunicarea actiunilor corective In Coordonator CEAC- | semestrial Decembrie 2025

lumina rezultatelor obtinute prof. Dumitrascu Martie 2026
Gabriela

Stabilirea metodologiei de elaborare Coordonator CEAC- | anual Septembrie 2025

a indicatorilor de evaluare si a prof. Dumitrascu

impactului asupra comunitatii Gabriela

Evaluarea progresului in atingerea | Consiliul de anual Iunie-2026

tintelor. administratie
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LISTA ABREVIERILOR

Abilitati

ADR
AEL
AJOFM
Analiza
factorilor
interesati

Analiza
mediului
extern

Analiza
mediului intern
Analiza

Analiza
SWOT

Autoevaluare

Cadrul
national al
calificarilor

Calificare

CCD
CLDPS

CNDIPT
Competenta

Capacitatea de a aplica §i de a utiliza cunostinte pentru a aduce la indeplinire
sarcini §i pentru a rezolva probleme. in contextual Cadrului European al
calificrilor, abilitatile sunt descrise ca fiind cognitive (implicand utilizarea
gandirii logice, intuitive §i creative) sau practice (implicand dexteritate
manuald si utilizarea de metode, materiale, unelte s instrumente)

Agentia de Dezvoltare Regionald

Programul Asistentd Educational pentru Liceu

Agentia Judeteand pentru Ocuparea Fortei de Munca

Identificarea tuturor grupurilor care pot fi afectate, pozitiv sau negativ, de
proiectul propus, precum si identificarea si analizarea intereselor, a
problemelor si potentialului fiecdrui grup. Concluziile analizei sunt integrate
in constructia proiectului.

Investigarea mediului extern, respectiv a contextului socio — economic,
demografic si educational actual si previzionat

Investigarea mediului intern (prin autoevaluare) si stabilirea principalelor
puncte tari, puncte slabe, oportunitati si amenintiri (analiza SWOT)

Etapa a ciclului de planificare strategicd care constd in investigarea mediului
extern (context socio — economic, demografic si educational actual si
previzionat) §i a mediului intern (prin autoevaluare) si stabilirea principalelor
puncte tari, puncte slabe, oportunitati si amenintari (analiza SWOT)

Analiza punctelor tari (Strengths) si a punctelor slabe (Weaknesses) ale unei
organizatii, a oportunititilor (Oppeortunities) si amenintirilor (Threats) cu care
aceasta se confrunta.

Investigarea mediului intern de citre organizatic si stabilirea principalelor
puncte tari, puncte slabe, oportunititi si amenintari (analizi SWOT ). Se
realizeazd n etapa de analizd a ciclului de planificare strategicd si elaborare
PAS cu scopul stabilirii capacitdfii organizatiei de a implementa planul
dezirabil de dezvoltare

Instrument pentru clasificarea calificirilor in conformitate cu un set de criterii
care corespund unor niveluri specifice de invitare atinse, al ciror scop este
integrarea si coordonarea subsistemelor nationale de calificiri si
imbunétitirea transparentei, accesului, progresului si calitatii calificarilor in
raport cu piata muncii si societatea civili

Un rezultat formal al unui proces de evaluarea si de validare, care este obtinut
atunci cénd un organism competent stabileste ci o persoani a obtinut rezultate
ca urmare a Invatarii la anumite standarde

Casa Corpului Didactic

Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social pentru Formarea
Profesionala

Centrul National de Dezvoltare a invati méntului Profesional si Tehnic
Capacitatea dovedita de a utilize cunostinte, abilitati si capacititi personale,
sociale si/sau metodologice in situatii de muncid sau de studiu si pentru
dezvoltarea profesionald si personald. in contextual Cadrului European al
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Cultura
organizationala
a scolii
Cunostinte

DRU
Durabilitate

Eficacitate
Eficienta

Evaluarea
proiectului

Factori
interesati

Feedback

FES
Fezabilitate
Fundamentare
Grup tinta
Impact
Implementare
Indicatori

iPT

ISJ

MEN
Misiunea scolii

calificarilor, competenfa este descrisi din perspectiva responsabilitatii si
autonomiei.

Normele, valorile si credintele conducitoare care mijlocesc toate relatiile dintre
scoald si comunitate.

Rezultatul asimildrii de informatii prin invéfare. Cunostintele reprezinta
ansamblul de fapte, principii, teorii si practici legate de un anumit domeniu de
muncd sau de studiu. In contextual Cadrului European al calificdrilor,
cunostinfele sunt descrise ca teoretice si/sau faptice

Dezvoltare Resurse Umane

Obtinerea in continuare a beneficiilor produse de proiect, dupi terminarea
perioadei de sprijin financiar i suport tehnic extern

Apreciere a felului in care rezultatele au condus la atingerea scopului
proiectului

Gradul in care rezultatele au fost obtinute la un cost rezonabil, respectiv cat
de bine au fost transformate mijloacele si activititile in rezultate planificate
Etapa a ciclului de planificare strategica care constd in compararea coerentei
rezultatelor obtinute cu obiectivele propuse, eficienta,
eficacitatea si impactul planului propus

Orice persoand, grupuri de personae, institutii sau firme care pot avea o relatie
cu proiectul unitataii de invatamant. Ei pot afecta sau pot fi afectati, direct
sau indirect, pozitiv sau negativ de procesele sau produsele finale ale
proiectului. De reguld abordarea lor se face luind in considerare interesele
relevante, majore ale sub-grupurilor din care fac parte. (en. stakeholder)

Btapd a ciclului de planificare strategici care consti in
rezultatelor monitorizdrii si evaluarii prin revizuirea planului initial si

determinand

valorizarea

diseminarea la diferite niveluri (local, regional, national) a bunelor practici
Fondul Social European

Masura in care obiectivele proiectului pot fi intr-adevir atinse

Etapd a ciclului de planificare strategicd care consti in stabilirea cadrului
general al planificdrii pornind de la priorititile la diferite niveluri si de la
analiza rezultatelor si evolutiilor anterioare.

Grupul care va fi afectat pozitiv de proiect. La nivelul scopului proiectului
reprezintd grupul cu care se va lucra §i pentru care se va dezvolta proiectul.
Efectul proiectului asupra mediului socio-economic si la realizarea
obiectivelor politicilor sectoriale

Etapd a ciclului de planificare strategica care constd in punerea in aplicare a
planului operational, utilizind resursele alocate.

Expresii numerice cu ajutorul cirora se caracterizeazia fenomenele social-
economice (ca structurd, cregtere etc.). Indicatorii se construiesc pe baza unor
date cantitative sau pe informatii calitative.

Invatamant Profesional si Tehnic

Inspectoratul Scolar Judetean

Ministerul Educatiei Nationale

Declaratie programaticd asupra valorilor pe care organizatia le sustine si le
promoveaza.
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Monitorizare

Monitorizare
interna
Obiectiv
general

ONG
PAS

PLAI

PESTE
Planificare

Planificare
strategic
POS

PRAI

Pre -conditii
Proiect

Relevanta

Rezultate

Etapd a ciclului de planificare strategici care constd in masurarea progresului
obtinut in implementarea planului propus in vederea formulirii unor
propuneri de Imbunétatirea a acestuia.

Colectare, analiza si utilizarea sistematicd a informatiilor pentru luarea
deciziei $i managementul proiectului.

Explica de ce proiectul este important pentru societate, in termini de beneficii
pe termen lung pentru grupul tintd si beneficii pentru alte grupuri mai largi.
Ele aratd cum se integreazd programul in politicile regionale/sectoriale ale
guvernului-organizatiilor respective si ale CE. Obiectivele generale nu vor fi
atinse numai prin proiectul in sine, acesta va furniza o contributie la realizarea
obiectivului general.

Organizatie Nonguvernamentala

Planul de Actiune al Scolii. Este Planul de Dezvoltare Institutionald realizat
de unitatea de Invafimant profesional si tehnic, in scopul de a imbunatati
corelarea dintre oferta invatimantului profesional si tehnic si nevoile de
dezvoltare socio - economicad la nivelul ariei de actiune a scolii, intr-o
perspectiva de 3 — 5 ani

Planul Local de Actiune pentru Invatamant. Este realizat la nivel judetean cu
scopul de a fmbunatiti corelarea dintre oferta fnvagamantului profesional si
tehnic §i nevoile de dezvoltare socio - economica la nivel judetean intr-o
perspectivd de 5 -7 ani

P- politic, E- economic, S- social, T- tehnologic, E- economic
Etapd a ciclului de planificare strategicd care constd in
obiective si finte strategice specifice, masurabile, posibil de atins, relevante,
incadrate in timp (SMART) si elaborarea planului operational anual, care

stabilirea unor

precizeazd actiunile vizate pentru atingerea obiectivelor si tintelor, aloci
resursele necesare, prezintd rezultatele asteptate si termenele pand la care
trebuie obtinute

Termen utilizat cu semnificatia de prognoza pe termen mediu de 5-7 ani a
ofertei IPT realizatd in contextual modelului propus de CNDIPT

Program Operational Sectorial

Planul Regional de Actiune pentru Invatimant . Este realizat la nivel regional
in scopul de a Tmbunitati corelarea dintre oferta invatamantului profesional si
tehnic §i nevoile de dezvoltare socio-economici la nivel regional si de a creste
contributia Invatdmantului  superior la dezvoltarea
perspectiva de 5 -7 ani

Conditii care trebuie satisfacute pentru ca proiectul si poati incepe, respectiv
sd poata incepe derularea activititilor.

regionald, intr-o

Grupare de activitati cu obiective fixate, conceputd si producd un rezultat
specific Intr-un interval de timp delimitat.

Corespondenfa (sau concordanta) obiectivelor proiectului cu problemele
reale, nevoile si prioritifile grupului tinti si ale beneficiarilor cirora se
ardeseazd proiectul, precum si cu mediul fizic si politic in care acesta
opereaza.

Produsele activitdtilor intreprinse, prin combinatia cirora se atinge scopul
proiectului, respectiv inceputul obtinerii beneficiilor durabile pentru grupurile
tinta.
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Rezultate ale
invatarii

Riscuri

Sistem
national de
calificari

SPP
Strategii de
dezvoltare

SWOT

Teritorialitate
Termeni de
referinta

TVET
Tinte SMART

Viziunea scolii

Ceea ce cunoaste, infelege §i poate face persoana care invatd, la terminarea
procesului de invatare. Rezultatele invitarii sunt definite sub formi de
cunostinte, abilité{i §i competente.

Factori i evenimente externe care ar putea afecta progresul sau succesul
proiectului si care nu au o probabilitate mare de producere.

Toate aspectele activitatii unui stat membru legate de recunoasterea educatiei
$i a altor mecanisme care coreleazd educaia si formarea cu piata muncii si
societatea civild. Aceasta include dezvoltarea si punerea in aplicare a
acordurilor si proceselor institutionale legate de asigurarea calitifii, evaluarea
si acordarea calificarilor. Un sistem national de calificiri poate fi format din
mai multe subsisteme si poate include unui cadru national al calificarilor.
Standarde de Pregatire Profesionald

Strategii prin intermediul cirora unitatea IPT urmireste largirea dimensiunii
generale a piefei, de exemplu prin stabilirea ca grupuri tintd a grupurilor slab
reprezentate,

Strengths  (Puncte tari), Weaknesses (Puncte slabe), Oportunities
(Oportunititi), Threats (Amenintri)
Dimensiunea geografici si sectoriald a ofertei [PT

Definesc sarcinile cerute unui contractor si indica contextual si obiectivele
proiectului, intrérile, iesirile asteptate, bugetul. calendarul si descrierea
sarcinilor.

Invitamant profesional st tehnic
Tintele definite: Specific — precizeazi ce anume trebuie realizat, in colaborare
cu cine si pana cand, Masurabile — cuprind o tintd masurabilid, in mod ideal
una cantitativd sau care se poate masura in mod cantitativ, Accesibila (Posibil
de atins) — dificile, dar realiste, Relevante —contribuie la indeplinirea misiunii,
incadrate in Timp — trebuie realizate Intr-o anumita perioada de timp.
Declaratia de prezentare a situatiei viitoare, ideald, pe care organizatia doreste
sa o creeze prin activitatile sale.

DIRECTOR, DIRECTOR ADJUNCT,

PROF. IN {Ji%

AMONA ESTERA IONITOAEI MIHAELA

O
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