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PLAN MANAGERIAL
AN SCOLAR 2020 - 2021
“Educatia este cea mai puternicd armd care poate schimba lumea”
Nelson Mandela

ARGUMENT

Anul 2020 a venit cu o problema neasteptatd, ne-a schimbat rutina de zi cu zi, ne-a
pus la incercare flexibilitatea, capacitatea de a ne adapta si de a gési raspunsuri potrivite, ne-a
aratat vulnerabilitatile si cat de mult depindem unii de ceilalalti.

Profesorii au un rol important in a ajuta elevii si se pregateascd, si urmeze
recomanddrile autoritdtilor, dar si sa se recupereze apoi dupa o criza de sdnitate publica, asa
cum este pandemia actuala de SARS-CoV-2.

Orice situatie de criza reprezintd o posibilitate de invitare pentru elevi, astfel incat
acestia sd-si poatd gestiona emotiile, fricile, sa arate compasiune fatd de semenii lor si s
colaboreze pentru a reduce pe cat posibil riscurile la adresa sanatatii lor si a celor din jur.

In acest context, este deosebit de important ca elevii sa participe la cursuri si s
continue s invete, dar si sda poata face acest lucru intr-un mediu sigur, primitor, incluziv,
bazat pe respect si sustinere. Scoala si profesorii joaca un rol vital in acest sens. Impartasirea
informatiilor exacte si corecte si a faptelor bazate pe dovezi stiintifice despre COVID-19
ajutd la diminuarea temerilor si anxietatilor elevilor cu privire la boala si sustine, in acelasi
timp, capacitatea lor de a face fata oricaror provocari generate de pandemia actuala.

In fata incertitudinii, responsabilitatea de a stribate secolul urmétor i revine in mare
masurd fiecarui individ 1n parte. Responsabilitatea personald se va indrepta catre interior,
transmitand fiecarui individ ca depinde mai ales de el insusi sa se pregiteascd pentru viitor,

prin formarea unei baze educationale solide §i prin construirea pe acea bazi tot parcursul

vietii.

Planul managerial este elaborat si fundamentat in stransa concordanta cu mediul si
conditiile in care personalul scolii 1si desfasoara activitatea, tinindu-se cont de factorii care
influenteazd eficienta si eficacitatea activitdtii educationale:

v" Scaderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalititii;
v Competitia tot mai accentuata intre licee;

v" Paleta de optiuni disponibile pentru absolventii de liceu;



v" Politica manageriala a colegiului si a comunititii locale;

v Schimbarile educationale si manageriale, generate de reformele educationale, de

modificarile legislative recente in contextul pandemiei actuale de COVID-19;

v" Fluctuatia populatiei de varsta scolard, ca urmare a mobilittii fortei de munca pe

plan mondial.

Proiectarea activitafii de invatamant la nivelul Colegiului Economic ,,Hermes” pentru
anul scolar 2020-2021 este fundamentata pe diagnoza mediului intern si extern (analiza
SWOT) a CEH pentru anul scolar 2019-2020, analiza nevoilor educationale in contextul
politic, economic social, tehnologic si ecologic (analiza PESTE), dar si pe analiza
prioritatilor educationale la nivelul unitatii de invatamant, pe propunerile corpului profesoral,
ale Consiliului Elevilor, Comitetului reprezentativ al parintilor, comunitatii locale, pe
oportunitagile locale de dezvoltarea educationala.

Prin acest plan, dorim sd fim in concordan{a cu viziunea si misiunea scolii, cu
cerinfele Legii privind asigurarea calitatii in educatie, cu Recomandarea Parlamentului
European si al Consiliului Uniunii Europene privind competentele-cheie din perspectiva
invatarii pe tot parcursul vietii gi sa atingem idealul educational, legiferat in Legea Educatiei
Nationale. Urméarim sa dezvoltdim un cadru propice dobandirii de informatii si de formare a
competentelor-cheie, care sa-i ajute pe elevi sd se descurce 1n orice situatie, sa faca fata
schimbarilor, in vederea dezvoltarii proceselor cognitive, de adaptare la schimbare, de
achizifionare a deprinderilor i abilitatilor de invatare pe tot parcursul vietii, incurajandu-le
gandirea critica $i comportamentul autonom si responsabil.

Pornind de la realizarile obtinute pana in prezent de catre intregul colectiv al
colegiului se va avea 1n vedere inifierea si organizarea unor activitafi care sa conduca la
atingerea competentelor cerute, la asigurarea unui climat optim pentru dezvoltarea
armonioasa a tinerei generatii.

VIZIUNEA - Colegiul Economic”Hermes”, scoald europeand, promoveazd

invdtarea pe tot parcursul viefii si valorile europene prin imbinarea echilibratd a traditiei

cu inovatia si continuitatea.

MISIUNEA - Colegiul Economic ,,Hermes” din Petrosani oferd beneficiarilor sdi o
educatie de calitate in vederea dobandirii tuturor competentelor cheie specifice domeniilor
de pregitire economic, comerf, turism §i alimentatie, asigurind sanse egale tuturor
elevilor prin promovarea responsabilititii, respectului, tolerantei, spiritului de echipd, a
dialogului, care sd le permitd absolventilor sd-si giseascd locul si menirea sociali intr-o

lume in continud schimbare.



VALORILE pe care scoala le promoveaza sunt:

e Colaborare
o FEchilibru

e Hotarare

PRIORITATI MANAGERIALE

v Achizitia de resurse tehnologice prin programe guvernamentale sau fonduri
europene astfel incat cadrele didactice sda aiba acces la dispozitivele si aplicatiile
informatice necesare i tofi elevii sa poata avea acces la invatarea online;

v Invatirea online pe platforma G Suite, comuna pentru toatd scoala, cu asigurarea
transparentei procesului educativ si a evaludrii;

v Asigurarea pentru cadrele didactice a unor cursuri de dezvoltare profesionald pentru
dezvoltarea competentelor digitale si pentru realizarea adaptarilor curriculare in format
online pentru toti elevii si in mod particular pentru elevii cu dizabilitati si/sau CES;

v Ajustarea curriculard, prin condensare/prioritizare, cu accent doar pe competentele
de baza si care permit progresul in invétare la nivelul urmator;

v Adaptarea si diversificarea ofertei scolii in functie de evolutia si cerintele pietei
muncii concomitent cu gésirea celor mai eficiente modalitati pentru promovarea acesteia;

v Asigurarea egalitatii de sanse si acces nediscriminatoriu la educatie;

v Reducerea numarului de absente si prevenirea absenteismului scolar, a riscului de
abandon scolar, cu precadere pentru elevii din clasele de invatamant profesional;

v Prevenirea violentei si cresterea sigurantei elevilor;

v Sustinerea elevilor capabili de performanti;

v Asigurarea serviciilor de consiliere si orientare gcolard, profesionald si de asistenta
psithopedagogica;

v Implicarea activa a parintilor, autoritatilor locale si a agentilor economici in formarea
profesionala a elevilor si insertia pe piata muncii;

v Implicarea in activitdti de cooperare europeana si dezvoltare de parteneriate
comunitare la standarde europene;

v Mentinerea si extinderea parteneriatelor educationale interinstitutionale la nivel

local, judefean, national si international in vederea diversificarii ofertei de programe si
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activitdfi complementare si alternative de invagare si pentru promovarea ofertei scolii

PRINCIPII GENERALE
Principiul prioritatii educatiei;
Principiul complementaritatii formal-nonformal;
Principiul transparentei actului decizional;
Principiul cooperarii (cooperarea interinstitutionala la nivel local, regional, national,

international);

v" Principiul educatiei centrate pe valori;
v Principiul interculturalitafii;

v" Principiul abordarii etice a serviciului educational.

CONTEXT LEGISLATIV

Prezentul document a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative si

documente programatice:

>
>

Legea Educatiei Nationale nr.1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare;

H G nr. 765 din 10 septembrie 2020 pentru modificarea Hotararii Guvernului nr.
24/2020 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei si Cercetarii;

Ordin nr. 5.487/31.08.2020 pentru aprobarea masurilor de organizare a activitdtii in
cadrul unitafilor/institutiilor de invatamant in conditii de siguran{d epidemiologica
pentru prevenirea imbolnavirilor cu virusul SARS-CoV-2 (ordin comun cu Ministerul
Sanditdatii - nr. MS: 1.494);

Ordinul MEC nr. 5.545/10.09.2020 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind
desfdsurarea activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si a internetului, precum
si pentru prelucrarea datelor cu caracter personal;

Ordin ministru nr. 5.447/31.08.2020 privind aprobarea Regulamentului-cadru de

>

organizare si functionare a unitétilor de invatamant preuniversitar;

Ordin nr. 5.565/14.09.2020 privind modificarea Metodologiei pentru constituirea
corpului de profesori evaluatori pentru examenele si concursurile nationale, aprobati
prin ordinul ministrului educatiei si cercetarii nr. 4.979/2020

Ordinul MEC nr. 5.453 din 31 august 2020 privind organizarea si desfasurarea
examenului nagional de bacalaureat — 2021, publicat in Monitorul Oficial nr. 837 din 11

septembrie 2020;



Ordin nr. 5.459/31.08.2020 privind aprobarea graficului de desfdsurare a examenelor de
certificare a calificarii profesionale a absolventilor din invatamantul profesional si tehnic
preuniversitar in anul scolar 2020 — 2021;

Ordin nr. 5.457/31.08.2020 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul
liceal de stat pentru anul scolar 2021-2022

Ordin nr. 5.453/31.08.2020 privind organizarea si desfasurarea examenului national de
bacalaureat — 2021;

Ordin nr. 5.229/17.08.2020 pentru aprobarea metodologiilor referitoare la acordarea
atestatului de abilitare, acordarea titlului de doctor, precum si la solufionarea sesizirilor
cu privire la nerespectarea standardelor de calitate sau de etica profesionald, inclusiv cu
privire la existenta plagiatului, in cadrul unei teze de doctorat;

Ordin nr. 4.979/14.08.2020 privind aprobarea Metodologiei pentru constituirea corpului
de profesori evaluatori pentru examenele si concursurile nationale;

Ordin nr. 4.916/03.08.2020 privind aprobarea Regulamentului de organizare si
desfasurare a competitiilor sportive scolare;

Ordinul MEC nr. 3125/2020 privind structura anului scolar 2020-2021;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice;

Statutul elevului aprobat prin OMENCS 4742/2016;

OMEN nr. 37.380/10.09.2019 privind aprobarea Planurilor de Iinvatamant si a
Programelor scolare pentru cultura de specialitate si pregatirea practicd sdptaménala din
aria curriculara Tehnologii precum si pentru stagiile de pregétire practica;

H.G. nr. 1555/ 09.12.2009, anexa 1, ale OMEN 4435/29.08.2014 si H.G. nr.
918/20.11.2013 completatd si modificata cu H.G. nr. 567/15.07.2015 si H.G. nr.
132/21.03.2018 pentru calificarile ce se pot obtine in urma certificarii, la absolvirea
invatdmantului profesional;

H.G. nr. 866/13.08.2008 si H.G. nr. 918/20.11.2013 completata si modificatda cu H.G. nr.

567/15.07.2015 si H.G. nr. 132/21.03.2018 pentru calificarile ce se pot obtine in urma
certificdrii, la absolvirea ciclului superior al liceului tehnologic;

H.G. nr. 866/13.08.2008 si H.G. nr. 918/20.11.2013 completatd si modificata cu H.G.
nr. 567/15.07.2015 si H.G. nr. 132/21.03.2018 pentru calificarile ce se pot obtine in urma

certificdrii, la absolvirea scolii postliceale;



>

Ordinul nr. 4121/13.06.2016 privind aprobarea Standardelor de pregitire profesionala
pentru calificari profesionale de nivel 3 si 4 Cadrul national al calificarilor, pentru care
se asigura pregatirea prin invatamantul profesional si tehnic;

OMENCS 4959/2016 privind aprobarea unor masuri privind recunoasterea autorizarii,
respective acreditdrii unitatilor de invatamant profesional si tehnic pentru calificari
profesionale de nivel 3 si 4;

OMENCS nr.5033/2016 Metodologia de organizare si functionare a invatamantului
profesional de stat;

LEGEA nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

Educatie si formare, 2010. Succesul Strategiei de la Lisabona, Comisia Europeana, 2001 ;
Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabila a Romaniei. Orizonturi 2014-2020;
OMECTS nr. 4390/7.06.2012 privind infiintarea Consiliului National pentru prevenirea
si combaterea violentei in mediul scolar;

Strategia MECT cu privire la reducerea fenomenului de violentd in unititile de
invdfamant preuniversitar, aprobata prin O.M.Ed.C.T. nr. 1409/2007 si Legea 29/2010
de modificare a Legii 35/2007;

ORDIN COMUN MECTS - MMFPS nr. 4469/12.06.2012/nr. 1804/03.07.2012 privind
aprobarea Metodologiei de utilizare a instrumentelor Europass si Youthpass si a
Metodologiei-cadru cu privire la serviciile de consiliere si orientare a carierei pe tot
parcursul vietii;

ORDIN nr. 5559 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
efectuarea concediului de odihna al personalului didactic din invatamant;

ORDIN nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea
continud a personalului din invatamantul preuniversitar;

ORDIN nr. 5562 din 7 octombrie 2011 - Metodologiei privind sistemul de acumulare,

recunoastere si echivalare a creditelor profesionale transferabile;

ORDIN nr. 5550 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare
si functionare a Consiliului national de etica din invatamantul preuniversitar;

ORDIN nr. 5562 din 7 octombrie 2011 - Metodologiei privind sistemul de acumulare,
recunoagtere si echivalare a creditelor profesionale transferabile;

ORDIN nr. 3844/2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de
studii si al documentelor gcolare gestionate de unitatile de invatimant preuniversitar;

Legea nr. 53/2003 - Codul muncii, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;



» Ordinele privind acordarea ajutorului financiar ”Bani de liceu” , Bursa profesionala si
Burse sociale, de studiu, de merit;

» Legislatia generala si specifica;

> Conventiile si programele europene ce permit implicarea unitafilor de invitamant
preuniversitar in proiecte si parteneriate internationale;

» Alte acte normative in domeniu, documente si conventii specifice.

DIAGNOZA INSTITUTIONALA
ANALIZA PEST(E)
Contextul Politic

Atat solutiile pe termen scurt, cét si cele pe termen lung pentru situatia provocatd de COVID-
19 vor depinde de tehnologie, cu atit mai mult cu cét escaladarea rapida a activitatii sociale si
profesionale in online a creat un mediu mai vulnerabil la campanii de dezinformare si atacuri
cibernetice.

Noua strategie europeand pentru perioada 2010 - 2020 privind formarea profesionali
isi propune sa faciliteze dezvoltarea de competente generale si specifice adecvate economiei
moderne, Imbunitifind calitatea sistemului de educatie si formare, incurajand creativitatea si
spiritul antreprenorial si facilitdind invatarea de-a lungul vietii pentru persoane de orice
profesie si indiferent de calificare. Educatia si formarea profesionala (EFP) au un rol-cheie in
sprijinirea obiectivelor Strategiei Europa 2020 prin asigurarea unor competente si aptitudini
relevante si de inalta calitate.

Programele comunitare contribuie la cresterea calitatii, eficientei si echitatii sistemului
public de educafie prin cresterea gradului de autonomie si a capacitafii de elaborare si
gestionare a proiectelor la nivelul unitétilor de invatdmant preuniversitar.

Nevoile interne ale scolii din punct de vedere al politicii educationale se concretizeazi in:

o asigurarea calitafii educatiei - o cerinta imperativa a timpului pe care 1l triim;

o promovarea ofertei educationale a scolii tindnd cont de realititile economice si nevoile
comunitatii locale;

o proiectarea unei imagini pozitive a scolii realizata printr-o publicitate constanti si coerent
sustinuta;

o recunoagterea publicd a meritelor si recompensarea elevilor care au obtinut premii in

cadrul olimpiadelor scolare, precum si la Sesiunile de referate si comunicari stiintifice;



o motivarea admninistraiei publice locale in vederea dezvoltdrii si modernizirii bazei
materiale.

Contextul economic

Socul produs de pandemia cauzatd de coronavirus asupra economiei UE este simetric
in conditiile 1n care pandemia a afectat toate statele membre.

Piata muncii din orasul Petrosani si din Valea Jiului face ca inser{ia socio-profesionali
a absolventilor si fie dificild. Apropierea dintre scoald, mediul economic si mediul de afaceri nu
asigurd incd insertia in viafa activa a absolventilor institutiei noastre de invi{imant, desi teoretic
exista un interes al firmelor mai ales pentru scoala profesionala. Instruirea practica in stagiile de
pregatire derulate in saptamanile comasate se face la agentii economici cu care s-au incheiat
contracte cadru de practica.

Atragerea agenfilor economici in formarea initiala a fortei de muncd prin incheierea
contractelor de practicd cu scopul de a asigura locuri de muncd dupd-ce elevii termini
pregdtirea profesionala in cadrul scolii este o prioritate a noastra.

Comunitatea locald, cea care trebuie sa finanfeze scoala are posibilititi de sustinere
financiara limitate.

In unitatea noastrd scolara exista si elevi cu o situatie materiald precard care afecteaza
profund interesul acestora si al parintilor fata de activitatea scoalard; in scoald s-au derulat
activitati educative care au permis accesul la un invatdmant de calitate.

Analiza economicd a mediului intern aduce in prim plan realizarea resurselor
extrabugetare prin:

o Realizarea contractelor de parteneriat cu agentii economici care manifestd interes
in directia dezvoltarii resurselor umane;

o Inchirierea unor spatii de Invatamant, a unor camere neocupate de elevi din
internat, a salii de sport.

Contextul social

Contextul dificil de la inceputul anului 2020 schimba perspectiva asupra politicilor de

raspuns si constrangerilor la care trebuie sa faca fata.

Avand 1n vedere volatilitatea care caracterizeaza situatia COVID-19, la nivel local,
devine vitald informarea si monitorizarea constanta a evolutiei pandemiei si a masurilor
impuse de autoritati, precum si a indicatiilor oferite de acestea.

Managementul va revizui regulamentele din scoala prin prisma noilor evenimente si le va
actualiza astfel incat sa transpund necesitatile sociale curente, asigurand totodata siguranta

elevilor si angajatilor scolii.



- Se remarcd o continud scadere a populatiei scolare din Valea Jiului, ceea ce influenteaza
negativ realizarea planului de scolarizare;

Evolutia demografica determina fluctuatii importante ale populatiei scolare si de aceea in
unitatea noastra exista preocuparea atragerii elevilor crescufi intr-un mediu social favorabil, bine
educat, care apreciaza si sustine educatia si care intelege ca formarea unor tineri bine conectati la
societatea moderna este un proces obligatoriu si continuu;

- Din punct de vedere social, trebuie subliniata influenta mentalitafii care acordi o mare
valoare pregatirii academice, de culturd generald, ce determind ca primele optiuni ale
parintilor si ale elevilor la intrarea in ciclul post-gimnazial sa fie pentru filiera teoretici;

- Eterogenitatea mediilor familiale din care provin elevii genereaza pozitii diferite fata de
problematica educatiei, existdnd §i grupuri de interes care nu o recepteaza ca pe un adevirat
mijloc de promovare social;

O alta problema sociald este tendinta mass-media de a prezenta ca reguld aspectele
negative, cu efecte negative pe termen lung, scoala find nevoitd sa faca eforturi pentru a
inlatura sau atenua aceste efecte.

- Relatiile interumane din scoala sunt in general bune; climatul in scoald este benefic
colaborarii, lucrului in echipa.

Contextul tehnologic:

Pandemia de COVID-19 din Europa si masurile nationale necesare pentru combaterea
raspandirii virusului provoacad perturbari semnificative in cadrul activitdtilor de educatie,
formare si mobilitate pentru elevi si profesori.

Este evident faptul cé 1n acest scolar, dar cu siguranta si in cel care urmeaza, intreg

sistemul educational este si va fi afectat de evolutia epidemiei de SARS - CoV - 2.

e Civilizatia informationald presupune ca, la intervale relativ scurte de timp, cunostintele sa
fie actualizate si impune redimensionarea sistemului de formare profesionald a cadrelor

didactice;

e Rata ridicatd a progresului stiintific si tehnologic obligd individul sd Invete pe tot
parcursul viefii i implica o reactualizare a cunostin{elor profesionale pe fiecare treaptd a
carierei;

e Tehnologia eLearning - este o resursa importantd pentru educatie ce aduce problemele
vietii reale 1n scoald si permite deopotriva informarea elevilor gi formarea priceperilor lor

in domeniul tehnologiei informatiei si comunicatiei;

Scoala utilizeaza pentru predare-invatare online, aplicatia Google G Suite;



e Existd, la nivelul gcolii Oferta de formare in vederea obtinerii IC3 Digital Literacy
Certification, in calitate de centru autorizat;

e Pentru buna desfdasurare a orelor in scenariul hibrid (galben), in fiecare sald de clasa
exista cate un laptop, astfel incét elevii aflafi online sa participle activ;

e Scoala este dotatd cu 2 laboratoare de informatica, 1 laborator pentru firmele de exercitiu
pentru a putea asigura desfasurarea orelor in bune conditii si accesul tuturor elevilor si al
profesorilor la mijloace moderne de invatamant. De asemenea, scoala este dotatd cu
videoproiectoare si acces internet.

Contextul ecologic

Tranzitia catre o economie ecologicd presupune formarea de noi competente pentru
noile sectoare/locuri de munca generate; Dupd cum competenfele in ceea ce priveste
tehnologia informatiei si comunicatiilor sunt in prezent esentiale pentru toate persoanele,
competeniele In materie de ecologie vor fi importante pentru aproape fiecare loc de munca in
viitor. Prin activitatea sa, scoala noastra se implica in rezolvarea problemelor de mediu prin
implicarea in proiecte ecologice, colectarea selectiva a deseurilor, economisirea la maximum
a resurselor de energie termica, electrica, apd etc. astfel incat si se protejeze mediul
inconjurator. Existd, de asemenea, o preocupare sporitd pentru asigurarea starii de igiena,

curdtenie, microclimat si estetizarea cladirilor.
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DOMENII / OBIECTIVE

A. MANAGEMENT EDUCATIONAL

Aplicarea documentelor curriculare aprobate pentru trunchiul comun si CDL;
Aplicarea de norme, proceduri, metode de evaluare a competentelor /obiectivelor de
referintd si a confinuturilor vizate de curricula scolara;

Cresterea numarului de elevi participanti la olimpiade si concursuri pe discipline;
Implicarea scolii in proiectul ROSE pentru cresterea coeficientului de promovare la
examenul de Bacalaureat si de reducere a abandonului scolar;

Implicarea scolii in proiecte ERASMUS", precum si in alte proiecte cu finantare
a le asigura participarea la orele de curs on line;

Cresterea calitatii resurselor umane din unitatea scolard prin implicarea cadrelor
didactice in programele de formare profesionala oferite de CCD si de alti furnizori;
Promovarea ofertei educationale si implicarea CSE in activitatile aferente;

Corelarea ofertei IPT cu nevoile de calificare cerute de agentii economici, autorizarea
unor calificari noi la invatamantul profesional;

Acreditarea pentru noi specializari la invatamantul postliceal, domeniul turism si
alimentatie (asistent manager unitafi hoteliere, agent de turism-ghid , organizator de
congrese, conferinte, targuri);

Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social;

Cresterea interesului partenerilor educationali (elevi — parinti - comunitate locald)
fata de activitatea didactica din unitatea scolara;

Initierea si promovarea unor programe complexe educative si a unor parteneriate la

nivel local, regional, national si international;

B. MANAGEMENTUL CALITATII

Asigurarea calitatii educatiei prin lectii online la care sa participe toti elevii;

Oferirea programelor de educatie care sa satisfaca asteptarile beneficiarilor precum
si standardele de calitate;

Aplicarea procedurilor interne de asigurare a calitafii de catre structurile responsabile
cu evaluarea interna a unitatii;

Optimizarea procedurilor de monitorizare si evaluare a calitatii procesului de

invatare;



Organizarea de schimburi de experientd la nivelul scolii, promovarea exemplelor de

buna practicd, diseminarea informatiilor de interes;

C. MANAGEMENT INSTITUTIONAL

B3
g
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3
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Asigurarea unui sistem fiabil de comunicare interna si externa;

Asigurarea unui management strategic si operational democratic la nivelul
organizatiei,

Realizarea documentelor de diagonoza si prognoza;

Organizarea activitdtii si monitorizarea aplicarii procedurilor conform cerintelor
impuse de procedurile controlului managerial intern;

Asigurarea deschiderii i transparentei in actul decizional, prin participare in luarea
deciziilor a responsabililor de catedre;

Modificarea ROF 1n concordantda cu ROFUIP-ul modificat prin Ordinul 5.447 din 31
august 2020, a legislatiei MEC si RI conform Codului muncii actualizat;
Monitorizarea sistemului de gestionare a informatiilor de catre toate compartimentele
unitatii;

Cresterea sigurantei elevilor in incinta unitatii scolare;

Gestionare eficientd a resurselor materiale si financiare;

Reabilitarea si modernizarea infrastructurii;

Gestionarea imaginii institufiei;

Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere profesionala;
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